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Boligorganisationen
Arets resultat er et overskud pa 16.852 kr. som overferes til arbejdskapitalen.

Felgende budgetafvigelser er arsag til arets overskud:

Besparelser pa bruttoadministrationsudgifter 59 tkr.
Regulering vedrerende tidligere ar 1 tkr.
Positive budgetafvigelser i alt - 60 tkr.
Mindre indtsegt fra administrationsbidrag 4 tkr.
Forrentning af arbejdskapitalen 39 tkr.
Negative budgetafvigelserialt 43 tkr.
Budgetafvigelser i alt 17 tkr.

Der er budgetteret med et administrationsbidrag til RandersBolig pa 3.125 kr. arligt pr. lejemalsenhed
og et administrationsbidrag til egen boligorganisation pa 1.532 kr. arligt pr. lejemalsenhed. Et samiet
administrationsbidrag pa 4.657 kr. arligt pr. lejemaisenhed.

Administrationsbidraget til RandersBolig er nedsat til 3.062,50 kr. arligt pr. lejemaisenhed fra 1.
januar 2021.

Denne eendring giver afdelingen en besparelse pa 62,50 kr. pr. lejemalsenhed fra 1. januar 2021.

Dispositionsfonden

Dispositionsfonden udger ved arets udgang 3.158.891 kr., hvoraf den disponible del er 2.051.152
kr.

Indskud i Landsbyggefonden pa i alt 1.107.739 kr. er bundet i dispositionsfonden og fratrukket den
disponible saldo.

Den disponible del udgar 11.459 kr. pr. lejemaisenhed, sa der opkreeves ikke bidrag i afdelingen.

Afdelingen har indbetalt ydelser pa udamortiserede oprindelige Ian med i alt 923.397 kr. Heraf er
604.898 kr. indbetalt til Landsbyggefonden (2/3 af de udamortiserede ydelser) og 318.499 kr. til egen
dispositionsfond (1/3 af de udamortiserede ydelser).

Der er i aret ydet tilskud til lejetab i afdelingen pa i alt 32.164 kr. hvilket er en stigning i forhold il
sidste ars tilskud som var pa 15.489 kr.

Lov om almene boliger m.v. blev zendret med virkning fra 1. april 2013 hvorefter dispositionsfonden
skal dackke den del af de enkelte afdelingers tab ved fraflytning der overstiger 333 kr. pr.
lejemalsenhed. Der er i aret ikke blevet ydet tilskud til deekning af tab ved fraflytning i afdelingerne,
ligesom der heller ikke i sidste regnskabsar blev ydet tilskud.

Der er herudover ydet folgende tilskud fra dispositionsfonden:

Tilskud til boligsocial radgiver 293 kr.
Tilskud til afdelingen til renovering elevator ) 200.000 kr.
Tilskud i alt 200.293 kr.
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Samlet set er der en fremgang i den disponible del af dispositionsfonden pa 86.042 kr., hvilket
ledelsen anser som tilfredsstillende.

Der er udarbejdet et prognosevaerktaj som viser udviklingen i dispositionsfonden de naeste 10 ar.

Traekningsret i Landsbyggefon

Saldo pa traskningsretten udger ved arets udgang i alt 1.107.739 kr., hvoraf 231.376 kr. er bundne
indskud. Den disponible saldo pa balancetidspunktet udger 876.363 kr.

Der er indbetalt 75.733 kr. fra afdelingen til traekningsretten.
Der er i aret ikke hjemtaget midler fra treekningsretten til forbedringsarbejde i afdelingen.

Boligorganisationen har vedtaget en politik for anvendelse af traskningsret som ligger til grund for
tilskud til afdelingen. Politikken understettes af et prognoseveerktgj, som sikrer at der ikke ydes
tilskud ud over det disponible belab.

Arbejdskapital:

Arets overskud pa 16.852 kr. er overfort til arbejdskapitalen, som udger 2.190.200 kr. ved arets
udgang.

Den disponible del af arbejdskapitalen er steget med 17 tkr. i forhold til sidste regnskabsar og udger
1.957.531 kr. ved arets udgang.

Den bundne del af arbejdskapitalen svarer til kapitalindskud i RandersBolig pa 232.669 kr.
Ledelsen anser udvikiingen i arbejdskapitalen for tilfredsstillende.

Der henleegges 163 kr. pr. lejemalsenhed til arbejdskapitalen indtil den disponible del udger 3.160
kr. pr. lejemalsenhed.

Da boligorganisationens disponible del primo regnskabsaret allerede udger mere end dette belab,
opkreeves der ikke bidrag i afdelingen

Der er udarbejdet et prognoseveerktgj som viser udviklingen i arbejdskapitalen de naeste 10 ar.

Likviditet

Boligorganisationen har ved arets udgang veerdipapirer for 10.475.364 kr. og et samlet
bankindestaende pa 5.616.397 kr. Der kan saledes rejses likviditet for i alt 16.091.761 kr. pa
statustidspunktet.

Afdelingen har et samlet indestdende pa 11.844.562 kr. i boligorganisationen og den disponible del
af dispositionsfonden for boligorganisationen udgear i alt 2.051.152 kr.

Der er saledes fuld likviditet i den feelles formueforvaltning og der er uomtvistelig god sikkerhed for
afdelingens og dispositionsfondens midiler.
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Afdelingen:

Tab ved lejeledighed

Der er i aret deekket tab ved lejeledighed i afdelingen for i alt 32.164 kr. Af nedenstaende tabel
fremgar tabet for afdelingen. En andel af tab ved lejeledighed er opstaet pa grund af el forbrug i
forbindelse med tomgangslejemal. Af ovenstaende belgb udger dette 764 kr.

B Tabi alt
Afdeling Lejemil ___ Boliger Areal Arsleje Tabifret . Kr. pr. bolig Kr.pr.m’ 1% af drsleje
1 179 182 10.654 7.296.156 32.164 212 ) 3 0,44%
1alt 179 152 10.654 7.296.156 32.164 212 3 0,44%

Der pagdr stadig et arbejde i administrationen med at sikre en hurtig genudiejning af
boligforeningens boliger. Der er stor fokus pa at genudleje boliger snarest muligt efter modtagelse
af opsigelse fra lejer.

Tab ved fraflytning

Pr. 1. april 2013 er dispositionsfonden pélagt at deekke tab ved fraflytning ud over et
lovgivningsmaessigt fastsat belsb som afdelingen selv skal deekke. Belgbet er i dette regnskabsar
pa 333 kr. arligt pr. lejemaisenhed som afdelingen selv skal deekke.

Lovgiver har ikke taget hgjde for, at en afdeling kan fa indtaegter fremadrettet pa tab der er realiseret,
idet disse altid sendes til inkasso med henblik pa senere inddrivelse. Dette sker ogsa i RandersBolig
og der er begyndt at komme midler ind i afdelingerne for tidligere afskrevne fordringer.

For at ogsa dispositionsfonden far gavn af denne indteegt blev der i 2013/2014 indfart en praksis,
hvor afdelingen selv deekker sin andel gennem brug af henlaeggelser. Herefter deekker afdelingen
svarende til indtaegten fra tidligere afskrevne fordringer og i fald der er behov for yderligere daekning
treeder dispositionsfonden til. Randers Kommune er blevet orienteret om denne praksis og har
godkendt denne procedure.

Der er i aret ikke blevet ydet tilskud fra dispositionsfonden til deekning af tab ved fraflytning.
Afdelingens indbetaling pa tidligere afskrevne fordringer fra Intrum er sterre end udgiften til tab ved
fraflytning.

Af nedenstaende tabel fremgar tab i afdelingen, og hvoriedes tab er daekket.

Tabialt
|Afdeling Lejemil Boliger  Areal Arsleje  Tabialti iref Dzkketafd Intrum  Dsekket BO Kr.pr.bolig Kr.pr.m’ 1% afrsleje

1 179 152 10.654 7.296.156 12.524 - 13.486 - 82 1 0,17%

Talt 179 152 10.654 7.296.156 12.524 - 13.486 - 82 1 0,17%|

| alt har der vaeret tab ved fraflytning for 12.524 kr. Tabet er faldet med 22.831 kr. siden sidste
regnskabsar.

Afdelingen har deekket tab pa i alt O kr. af henlaeggelser, da indbetaling fra Intrum daekker tab ved
fraflytning.
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Der er primeert tale om enkeltsager hvor der efter manglende betaling af leje sker udseettelse. Ud
over tab af lejeindteegt er der ofte ogsa tale om udgifter til istandsaettelse som folge af
misligeholdelse, som fraflytter ikke kan betale.

Det skal naevnes, at der i RandersBolig er iveerksat initiativer, der skal modvirke at beboere bliver
udsat af lejemalet saledes at tab hermed mindskes.

Afdelingens okonomi

Hovedtal for afdelingens gkonomi er angivet i nedenstaende tabel.

a e . Stigning i budget 2021/2022 .
' Resultat Resultatkonto = Lejeniveau pr. o 2 s Lejeniveau pr. 1/10 -
. e S . 1% Ikr/m'far
Afdeling Lejemal Boliger Areal 2020/2021 ultimo 30/9 -2021 2021
1 179 152 10.654 255.844 26.874 685 197%: 13 698.
Talt 179 152 10.654 244 26.874 685 1,97% 13 698

Afdelingens resultat er et underskud pa 255.844 kr., og skyldes sterre udgift til vand og opkraevning
af negative renter i afdelingen.

Afdelingens resultatkonto er positiv, og saldo pa 26.874 kr. vil blive afviklet med budgettet i
arsregnskabet 2021/2022.

Som det ses, er der effektueret en mindre lejestigning fra 2020/2021 til 2021/2022 og det
gennemsnitlige lejeniveau ligger fortsat i et fornuftigt leje pa 698 kr. pr. m2 pr. &r.
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Henlaggelse til planlagt vedligeholdelse

Af nedenstaende tabel fremgar status for henlaeggelse til planlagt vedligeholdelse i afdelingen.

Afdeling  Lejemil  Boliger  Areal Primo  Forbrug  Henlagt = Ultimo _ Kr.pr.bolig  Kr.pr.m’
1 179 152 10654 7314.037 694.664 2265000  8.884.373 58.450 834
Ialkt 179 152 10654  7.314.037.  -694.664 2265000  8.884.373 " 58.450 834

Afdelingen har henlagt og udfert arbejder ifolge DV planen. Det betyder, at der ikke forventes
pludselige udsving i lejen.

Afdelingen har i aret kunne daskke forbrug til planiagt vedligeholdelse af opsparede henlaeggelser,
og henlzeggelsen er gget med 1.570.336 kr.

Henlaggelse til istandsattelse ved fraflytning

Af nedenstaende tabel fremgar status for henlaeggelser til istandsaettelse ved fraflytning.

Afdeling  Lejemal Boliger Areal Primo  TForbrug 1_ Henlagt Ultimo Kr.pr. bolig | Kr. pr. o’
1 179 152 10.654 299.703  -58.455 236.000 477.248 3.140 45
1 alt 179 152 10.654 299.703 -58.455 236.000 477.248 3.140 : 45

Afdelingen har i aret kunne daekke udgifter til istandsaettelse ved fraflytning af henlagte midler.
Arets forbrug er pa 58.455 kr.
Opsparet henlaeggelse er steget med 177.545 kr.

Der er fokus pa henleeggelse il istandsaettelse ved fraflytning ved hver budgetlaegning.
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Saerlige forhold i boligorganisationen og afdelingen

Afdelingen har vedtaget en helhedsplan og nybyggeri. Udgiften hertil udger pr. 30. september 2021:
Helhedsplan (afdeling 1) 3.813.937 kr.

Nybyggeri (afdeling 2) 317.344,39 kr.

Der er hjemtaget forprojekteringskreditter til bade helhedsplan og nybyggeri.

Helhedsplan og nybyggeri blev godkendt af Randers Kommune den 15. juni 2020, og den 30.
september 2020 blev begge projekter godkendt pa ekstraordinaert afdelingsmade.

Helhedsplanen gennemfares for at fremtidssikre afdelingens boliger ved — via renovering og/eller
ombygning — at fere dem op til nutidig standard og indretning, samt ved at etablere en raekke
tilgaengelighedsboliger. Som folge heraf sammenlaegges enkelte boliger saledes, at de nuveerende
152 boliger reduceres til 137 boliger. Derudover etableres 11 helt nye boliger (afdeling 2). Ved
helhedsplanens afslutning sammenlaegges afdeling 1 og 2 til en samlet afdeling.

Der vil for de boliger, der gennemgar de sterste renoveringsarbejder, blive tale om genhusning
undervejs. Hertil har RandersBolig ansat en genhusningskonsulent, som vil hjgelpe beboerne i denne
proces.

Der arbejdes pa at afholde licitation pa projektet senest januar 2022.

Konklusion:
Det har veeret et gkonomisk godt ar for boligorganisationen.

Boligorganisationens dispositionsfond og arbejdskapital er begge blevet forbedret siden sidste
regnskabsar. Der indbetales ikke bidrag fra afdelingen til dispositionsfond og arbejdskapital, da saldo
pr. lejemalsenhed er over fastsat maksimum.

Boligorganisationen realiserede et overskud pa 16.852 kr., som er overfart til arbejdskapitalen.

Likviditeten er steget med ca 3,5 mio.kr. siden sidste regnskabsar, og der er uomtvistelig god
sikkerhed for bade afdelingens og dispositionsfondens midler.

Afdelingen realiserede et underskud pa 255.844 kr. pa grund af opkraevning af negative renter, samt
en sterre udgift til vand end budgetteret. Arets underskud er overfart til opsamiet overskud, og rest
herpa afvikles i regnskabsaret for 2021/2022.

Afdelingens opsparing til planlagt vedligeholdelse og istandszettelse ved fraflytning er stigende, og
den opsparede saldo daekker arets forbrug.

Afdelingen har pa ekstraordineert afdelingsmgde godkendt helhedsplan/nybyggeri den 30.
september 2020. Vi er i gang med forprojekteringen, og udgifter hertil er betalt af hjemtaget
byggekredit.

Ledelsen anser boligorganisationens skonomiske stilling som tilfredsstillende.
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Dkonomistyring og egenkontrol
Sarlige skonomiske problemer

Der er ingen sezerlige skonomiske problemer i organisationen. Organisationens gkonomi er styrket
gennem de seneste ar. Afdelingen har en god gkonomi, med et rimeligt huslejeniveau og opsparede
heniaeggelser til at imgdega de planlagte vedligeholdelsesarbejder. Afdelingen har godkendt en
helhedsplan, som er igangvaerende.

Der henvises i avrigt til kommentarerne specifikt for afdelingen senere i denne ledelsesberetning.
Den udevende skonomistyring

Afdelingens driftskonti felges lgbende med henblik pé budgetoverholdelse. Der udferes halvarlig
budgetkontrol, som bestyrelsen gennemgar péd deres bestyrelsesmeder. Efterfelgende bliver
budgetkontrollen fremsendes til afdelingsbestyrelsen. Budgetkontrollen og gennemgangen er med
henblik pa at kunne udvise rettidig omhu. Dispositionsfonds- og treekningsrets prognoserne
ajourferes lgbende efter bestyrelsens beslutninger. Prognoserne bruges som veerktgj til at sikre, at
midlerne bliver brugt der hvor midlerne gavner mest og at der er midler nok til fremtidige opgaver og
projekter. Der udfgres kontrol og gennemgang af tomgang hver maned, for at sikre, rettidig indgriben
pa forhold som kan pavirkes og analysere markedet boligerne er beliggende i.

Den gennemferte egenkontrol

Der er med virkning fra 1. januar 2017 indfert krav om, at almene boligorganisationer gennemfgrer
egenkontrol.

Egenkontrollen skal fremme effektivitet og kvalitet i boligorganisationen og veere med til at sikre, at
organisationen lever op til lovens krav om, at boligorganisationen drives forsvarligt og effektivt.

Lovgivningen giver i stor udstreekning den enkelte boligorganisation mulighed for at tage stilling til
hvilke veerktejer og metoder, det er mest hensigtsmaessigt at anvende.

| RandersBolig har vi allerede udviklet veesentlige veerktgjer i en velfungerende egenkontrol.
Bestyrelsen og den daglige ledelse i RandersBolig vil fortsaette de kommende ar med at udbygge
egenkontrollen med yderligere mal- og negletal, som kan bidrage til relevant ledelsesinformation,
der understgtter en professionel og fremsynet strategisk og gkonomisk styring.

Boligorganisationen administreres af RandersBolig, som arbejder med udarbejdelse af
forretningsgange for interne rutiner, der sikrer god, effektiv og sikker administration, samt opfyldelse
af de af RandersBoligs bestyrelse fastsatte malsaetninger. Vi har i dag forretningsgange pé alle
vaesentlige omrader, omraderne er prioriteret efter vaesentlighed, og vi bestreeber os pa at udvikle
nye forretningsgange lgbende.

Der er ligeledes siden 2013 gennemfart intern revision af udvalgte omrader som led i egenkontrollen.
Senest er der gennemfprt forvaltningsrevision for 2021. Beskrivelsen heraf fremgar af vedlagte notat
— bilag 1.

Egenkontrollen har resulteret i tilfredsstillende resultater pa alle 4 reviderede omrader.

| den igangvaerende udbygning af egenkontrollen har ledelsen i ferste omgang prioriteret
fastiaeggelse af konkrete maltal for boligorganisationernes effektiviseringer. Saddanne maltal er
fastlagt for alle boligorganisationer, og der arbejdes systematisk med implementering af
effektiviseringstiltag og opfaelgning pa maltal i et taet samarbejde mellem organisationsbestyrelserne
og den daglige ledelse i RandersBolig.
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Ledelsen vil i de kommende ar fortsat have fokus pé effektiv drift og specielt omkring den nye
effektiviseringshandleplan 2021 - 2026. Vi har gennemfert en analyse af effektiviteten i de enkelte
boligorganisationer, som har resulteret i nogle konkrete anbefalinger til effektiviseringstiltag.

| forhold til den igangvaerende effektiviseringsprojekter kan det naevnes at vi finder og identificere de
afdelinger, der har et uindfriet potentiale.

Dette via styringsdialograpporterne hvor der fremgér effektivitetstal for hver enkelt afdeling.
Afdelinger, der ligger under fx 70%.

For afdelinger med et uindfriet potentiale, analyseres samtlige konti i afdelingernes regnskab og
budget for, at vurderer hvor vi kan opna sterst resultat.

Der udarbejdes en opgerelse over mulige tiltag for effektivisering for hver konto.
| processen indgar:

1. Tiltagene skal beskrives, fx.
a. Kontiene 101-105 nettokapitaludgifter samt 125 ydelser pa 1an til renoveringer.
Konverteringer vurderes i samarbejde med realkreditinstitutionerne
b. Konto 106 ejendomsskat — eksternt firma kontrollere vurderingerne og fradragene
c. Konto 107 vandudgift — afdelinger med faelles vand overgar til individuel afregning,
lukning af vaskepladser
d. Konto 111 Afdelingens energiforbrug — alt feelles el efterses med henblik p3, at finde
energi "sluger” lamper, belysning, vaskeri, ventilation mv.
e. Konto 114 Renholdelse — serviceaftaler udarbejdes, arsplanen vurderes, tidligere
tiltag vurderes og evalueres
f. Konto 120 Henlasggelser — Afdelinger med lav effektivitet vurderes, da de ofte ligger
med hgje arlige henleeggelser. Den eksterne gransknings-analyse vurderes og
evalueres.
Vurderer og beregner de gkonomiske konsekvenser af hver tiltag.
Der udarbejdes en handleplan for hver afdeling.
Afdelingsbestyrelsen (bestyrelsen - afdelingsmadet) godkender hver handleplan.
Kontrol og gennemgang af budgetter for at sikre, at tiltagene bliver indarbejdet.
Iveerksaettelse af de godkendte tiltag (tidsplan). Medarbejdere bliver udpeget til at sikre
implementeringen.

oWl

Andre fokuspunkter vil vaere "Indkgb af varer og tjenesteydelser”, hvor vi vil indlede et samarbejde
med andre som er steerke pa omradet og “energibesparelser”, hvor vi vil gennemgéa mulighederne.

Vivil i de kommende ar fortsaette implementeringen af effektiviseringstiltag med henblik pa at udnytte
det store potentiale, som ledelsen i RandersBolig mener, at vi kan realisere ved samarbejde pa
tveers af afdelingerne og boligorganisationerne.
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Maltal med udgangspunkt i arsregnskabet for 2020/2021

Hensigten med vores maltal er at skabe et forstaeligt og brugbart dokument, som pa én og samme
tid giver bestyrelsen og gvrige interessenter mulighed for at kontrollere, evaluere og forbedre
boligorganisationen og dens boligafdeling. Vi @nsker at kunne se tilbage pa de seneste ars udvikling
i boligorganisationen samt boligafdelingen, for derved at blive kleedt bedst muligt pa til at tage
beslutninger, som raekker ud i fremtiden.

Folgende punkter er udvalgt til egenkontrol:

Boligorganisationen
Arets resultat
Administrationshonorar

| Dispositionsfond

| Arbejdskapital

| Egen traekningsret

Boligorganisationen

Arets resultat

Arets resultat
300.000

257.151
250.000

200.000

167.182
157.049

150.000
100.000

50.000 38.560
16.852

RAB 2016/2017 RAB 2017/2018& RAR 2018/2015 RAB 201972020 RAB 2020/2021

Asets resultat

Boligorganisationen har opnaet positive resultater i 5 af de seneste 5 ar. Udviklingen og tilpasningen
af udgifterne er tilfredsstillende.

Arsresultaterne har pavirket boligorganisationens arbejdskapital positivt.

Opmeerksomhed og fokus vurderes ud fra felgende kriterier:
e Saerlig opmaerksomhed - Nar boligorganisationen indenfor de seneste 5 ar kun har opnéaet
overskud i 1 regnskabsar eller et samlet negativt arsresultat.
¢ Opmaerksomhed - Nar boligorganisationen indenfor de seneste 5 ar har opnaet minimum 2
ar med overskud og samtidigt et samlet positivt arsresultat.
e Maltal — Nar boligorganisationen indenfor de seneste 5 ar har opnaet minimum 4 ar med
overskud og samtidigt et samlet positivt arsresultat

10

Penneo dokumentnegle: DGDBL-FBUEW-74120-MGENA-XM6PG-51G7E



Boligorganisationen overholder sit budget, der udviser sparsommelighed og omhu. Bestyrelsen og
administrationen har haft, og vil fortsat have fokus pa boligorganisationens drift. Dette ses i de
seneste ars arbejde med effektiv drift. :

Omkostningerne overvages lgbende ved kvartalsvis budgetkontrol. Boligorganisationen har opnaet
maitallet.

Administrationsbidraget

Boligorganisationens lejere betaler administrationsbidrag til bdde RandersBolig og til deres egen
boligorganisation.

Boligorganisationens omkostninger er med til at bestemme administrationsbidragets sterrelse, der
opkraeves i afdelingen. Det er derfor vigtigt for organisationen at falge omkostningsniveauet lgbende.

Honoraret til RandersBolig er pa kr. 3.062,50 (ifglge senest regnskab) inkl. moms pr. lejemalsenhed.

Til sammenligning er pristallet steget med 2,10% fra september 2020 til september 2021.

Udviklingen i nettoprisindekset har dermed veeret hgjere end bollgorgamsatlonens udwkhnn ¥

nettoadministrationsbidraget.

4.000 3.788 3.788 a
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Administrationsbidrag RandersBolig .Administrationsbidrag egen 8O

For at ligge under benchmark vil boligorganisationen have fokus p& omkostningerne og at
effektivisere administrationen. Boligorganisationen har fokus pa udgifterne i egen organisation i de
kommende budgetter. Som neevnt ovenfor arbejder RandersBolig med effektiv drift, for at reducere
omkostningerne og forbedre servicen til afdelingen og dens beboer. Forandringer generelt,
boligorganisationens veekst og aendrede lovkrav stiller nye krav til og forventninger om, at
kommunikation og samarbejdet med beboerdemokratiet hele tiden er tidssvarende og optimalt. Nar
kommunikationen forandres, er vi nad til at vaere klar og nytaenke. Nar nye digitaliseringsmuligheder
viser sig, vil vi veere med og gerne farende.

Nogle af de igangsatte fokus punkterne vil fortsaette. Her var der tale om effektiv kommunikation,
mail korrespondance med lejerne, E-Boks, afdelingsbestyrelses mail, digital signatur og digitale
nyhedsbreve. Af nye titag kan neevnes, falles indkeb, opgavestyring gennem
opgavestyringssystemer og udbud af forsikringer.
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Opmeerksomhed og fokus vurderes ud fra felgende kriterier:

o Seerlig opmeaerksomhed - Nar boligorganisationens nettoadministrationshonorar er 10% over
benchmark.

« Opmarksomhed - Nar boligorganisationens nettoadministrationshonorar er meliem 5-10 %
over benchmark.

e Maltal — Nar boligorganisationens nettoadministrationshonorar er under benchmark.

Organisationens administrationsbidrag er kr. 509 over benchmark, svarende til 12%. Der vil derfor
fortsat vaere "opmeerksomhed” pa at bringe bidraget ned. Dette forventes, at kunne opnas ved
effektivitetstiltag som digitalisering af flere af vores processer. Det vurderes, at der er store
muligheder for besparelser ved at digitalisere nyhedsbreve og digital signatur. 1 2021 er der lavet en
omorganisering i organisationen med henblik pa at styrke kommunikationen og udviklingen.

Vores forretningsgange bliver lgbende gennemgaet og analyseret med henblik pa forbedringstiltag.
Dispositionsfonden

Afdelingen er forpligtet til at indbetale til dispositionsfonden, indtil dispositionsfonden som minimum
udger kr. 5.826 (2021) pr. lejemalsenhed. Da boligorganisationen har naet greensen, vil bestyrelsen
fortsat arbejde pa deres malseetning om, at dispositionsfondens disponible saldo skal veere s3 stor,
at der ikke skal opkraeves bidrag i afdelingerne.

Den disponible dispositionsfond har i regnskabsaret udviklet sig positivt med en stigning pa kr.
86.042. Ved érets afslutning udgjorde den disponible dispositionsfond kr. 2.051.152, svarende il
11.459 kr. pr. lejemalsenhed.

5.000.000
4.574.618

4.500.000 4.321.492

3.999.603
4.000.000
3.617.772
3.439.108

3.190.624 3.158.891
2.997.116

3.500.000
3.000.000

2.500.000

1.965.110 2.051.152

2.000.000
1.500.000
1.0C0.000

500.000
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Dispositionsfond Disp. Del af disp.fond

Dispositionsfonden hjeelper afdelingen med at daekke tab ved lejeledighed og tab ved fraflytning.
Nedenstaende illustrerer udviklingen i disse tab.
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Tilskud lejeledighed og fraflytninger
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Tilskud lejeledighed og fraflytninger
Opmaerksomhed og fokus vurderes ud fra falgende kriterier:

« Szerlig opmaerksomhed — Nér boligorganisationen pa regnskabstidspunktet alene har opnaet
det, der svarer til 80% eller derunder af driftsbekendtggrelsens minimumskrav til
dispositionsfondens sterrelse.

« Opmaerksomhed — Nar boligorganisationen pa regnskabstidspunktet alene har opnaet det,
der svarer til mellem 81% og 99% af driftsbekendtgorelsens minimumskrav il
dispositionsfondens stgrrelse.

« Maltal — Nar boligorganisationen pa regnskabstidspunktet lever op til drifts bekendtgarelsens
minimumskrav til dispositionsfondens starrelse.

Boligorganisationen kan yde tilskud fra dispositionsfonden til renoveringer. Der er pt. en
gennemgéende holdning hos bestyrelsen til at der prioriteres klimaskaerme (tag, vinduer, yderdere
og facader). | regnskabsaret er der ydet tilskud pé kr. 232.457.

Bestyrelsen skal sikre, at dispositionsfonden fastholdes pé et niveau, s& det fortsat bliver muligt at
stette boligorganisationens afdeling. Derudover vil tilskud af anden art Igbende blive vurderet.

Som vaerktej til styring af dispositionsfonden er der udarbejdet en prognose, der labende ajourfares
samt en oversigt over afdelingens forventede behov for renoveringer opdelt i "meget presserende’
og "presserende” arbejder.

Administrationen vurderer, at boligorganisationens disponible midler har naet et niveau, som ger, at
organisationen er gkonomisk robust. Der vil dog veere behov for opmaerksomhed og
sparsommelighed med hensyn til stotte fra dispositionsfonden.
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Arbejdskapital

Arbejdskapitalen er en del af boligorganisationens egenkapital, som skal sikre boligorganisationens
robusthed.

Den disponible arbejdskapital udger i regnskabet kr. 1.957.531. | regnskabséaret har afdelingerne
indbetalt kr. 0 pr. lejemalsenhed. | henhold til udmeldt maksimum fra Landsbyggefonden skal
boligorganisationen fortsaette med at henleegge, indtil arbejdskapitalen har naet kr. 567.464
svarende til kr. 3.188 (2021) pr. lejemalsenhed.

Arbejdskapitalens udvikling gennem de seneste 5 ar er illustreret herunder.

2.500.000
2.134.788 2.173.348 2.190.200
2.000.000 s 1.902.117 .940.679 1.957.531
1.810.558 [
1.577.889

1.500.000
1.000.000

500.000

RAB 2016/2017 RAB 2017/2018 RAB 2018/2019 RAB 2019/2020 RAB 2020/2021

w Arbejdskapital Disp. Del af arbejdskapital

Opmeerksomhed og fokus vurderes ud fra falgende kriterier:

e Seerlig opmaesrksomhed - Nar boligorganisationen pa regnskabstidspunktet alene har opnaet
det, der svarer til 80% eller derunder af Landsbyggefondens maksimumskrav il
arbejdskapitalen.

e Opmaerksomhed - Nar boligorganisationen pa regnskabstidspunktet har naet 80% af
Landsbyggefondens maksimumskrav til arbejdskapitalen.

e Maltal — Nar boligorganisationen pa regnskabstidspunktet har naet 100% af
Landsbyggefondens maksimumskrav til arbejdskapitalen, eller at boligorganisationens eget
mal for arbejdskapitalen er naet.

Det er administrationens vurdering, at boligorganisationens bestyrelse har fokus pa at bevare
boligorganisationens robusthed, samt at undga at der skal opkrasves bidrag i afdelingerne og
dermed lejestigninger.

Der henvises til yderligere bemasrkninger om boligorganisationens egenkapital under
dispositionsfonden.

Boligorganisationens arbejdskapital opfylder organisationens maltal.
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Traekningsret

Boligorganisationens traekningsret opbygges gennem afdelingens indbetalinger af pligtmaessige
bidrag. 60 % af indbetalingerne indbetales pa boligorganisationens egen traekningsret konto i
L.andsbyggefonden.

Boligorganisationens afdeling kan modtage tilskud til delvis finansiering af forbedrings- og
opretningsarbejder m.m. Det maksimale tilskud kan hgjest udgere 2/3 af forbedrings- og
opretningsarbejderne.

Egentraekningsret konto 716

1.200.000 1.107.739

1.032.006
956.846
1.000.000 882.384
808.979
800.000
600.000
400.000
200,000

RAB2016/2017 RAB2017/2018  RAB2018/2019 RAB2015/2020  RAB 2020/2021

B Egentraekningsret konto 716

Boligorganisationens bestyrelse traeffer beslutning om, hvem der kan opna ftilskud.
Boligorganisationen har fastlagt en politik for anvendelse af traekningsretsmidler. Politikkerne har
alle det feelles traek, at klimaskaermsrenoveringer prioriteres. Administrationen ger opmaerksom pa,
at der er truffet beslutninger, der reekker ud i fremtiden. Der henvises derfor til den af
boligorganisationen udarbejdet prognose der viser udviklingen.

Opmeerksomhed og fokus vurderes ud fra felgende kriterier:

e Saerlig opmaerksomhed — Nar boligorganisationen igennem de seneste 4 regnskabsér ikke
har forbrugt egen treekningsret, mens der pa regnskabstidspunktet er en opsparing, der
overstiger 5 ars henleeggelser, og ikke har ansggt om fremtidig anvendelse af
treekningsretten.

o Opmaerksomhed — Nar boligorganisationen i lgbet af de seneste 4 regnskabsar har forbrugt
af egen traekningsret, mens der dog pa regnskabstidspunktet alligevel er en opsparing, der
overstiger 5 ars henlaeggelser. Samt nar boligorganisationen har ansegt om fremtidig
anvendelse af traskningsretten.

o Maltal — Nar boligorganisationen i labet af de seneste 4 regnskabsar har forbrugt af egen
treekningsret, samtidig med at opsparingen er lavere end 5 ars henlaggelser.

Boligorganisationen har i Igbet af de seneste 4 regnskabsar forbrugt af egen treekningsret, men der
er dog pa regnskabstidspunktet en opsparing, der overstiger 5 &rs henleeggelser. Henleeggelserne
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svare til kr. 75.733 pr. ar. Boligorganisationen har derfor opmaerksomhed pé brugen af midlerne.
Afdelingen star til at modtage midler fra treekningsretten i forbindelse med renovering af deres
klimaskaerme og en helhedsplan.

De 4-arige mal for afdelingernes driftsudgifter

Fra 2018/2019 blev der fastsat 4-arige mal for afdelingens samilede driftsudgifter i forbindelse med
budgettet. Den nye effektivitetshandleplan 2021 til 2026 er tradt i kraft. | RandersBolig og de
administrerede boligorganisationer vil vi bestraebe os pa at efterleve denne. Vores fokus vil derfor
vaere pa omraderne og deres pavirkning pa afdelingens budget og regnskab. Vi har ikke andret
vores fokus omrader og maltal fra tidligere ar, da vi fortsat mener at disse er gode og relevante.

Forhold, som revisor matte have patalt
Der er ikke konstateret vaesentlige forhold, som revisor har eller matte have patalt.
Afdelingerne

Falgende punkter er udvalgt til fokus omrader for de faste 4-arige mal:

| Afdelingerne

Arets resuitat konto

Huslejeniveau

Lejeledighed

Tab ved fraflytninger

Henlaeggelser

| Afdelingens samlede driftsudgifter (konto 139)
Effektiv drift

Arets resultat

Opmeerksomhed og fokus pa kosteegte budgettering vurderes ud fra felgende kriterier:

¢ Seerlig opmaerksomhed - Nar boligorganisationens boligafdeling set over en 5-arig periode
har opnéet arsresultater, som udger mere end +/- 4% i forhold til boligafdelingens arlige
huslejeindbetalinger.

e Opmaerksomhed - Nar boligorganisationens boligafdeling set over en 5-arig periode har
opnaet arsresultater, som udger mere end +/- 3% i forhold til boligafdelingens arlige
huslejeindbetalinger.

e Maltal — Nar boligorganisationens boligafdelinger set over en 5-arig periode har opnéaet
arsresultater, som udger mere end +/- 2% i forhold til disse boligafdelingers arlige
huslejeindbetalinger.

Set over en 5 arig periode, har afdelingen ikke haft over- eller underskud gennem flere ar, svarende
tii mere end samlet set 5% af den samlede husleje pr. ar. Der er dog i regnskabsaret 2020/2021 et
underskud péa kr. 255.844, svarende til 3,5%. Underskuddet stammer hovedsageligt fra negative
renter, der ikke var budgetteret.

For bestyrelsen er det vigtigt at tilsikre realistiske budgetter som er i balance. Bestyrelsens fokus vil
derfor vaere at sikre dette sker i fremtiden, som det ogsa har vaeret tilfaeldet i de foregaende ar.
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Huslejeniveau

Opmeaerksomhed og fokus vurderes ud fra felgende kriterier:
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Seerlig opmaerksomhed - Nar boligorganisationens boligafdeling har et huslejeniveau, der
ligger kr. 100 pr. m2 over gennemsnittet af regionens gvrige almene boligafdelinger.
Opmaerksomhed - Nar boligorganisationens boligafdeling har et huslejeniveau, der ligger kr.
50 — 100 pr. m2 over gennemsnittet af regionens gvrige almene boligafdelinger.

Maltal - Nar boligorganisationens boligafdeling har et huslejeniveau, der ligger 0 — 50 pr.
m2 over gennemsnittet af regionens gvrige almene boligafdelinger.

Husleje niveau pr. m2
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674

RAB 2016/2017 RAB 2017/2018 RAB 2018/2019 RAB 2019/2020 RAB 2020/2021

Husleje niveau pr. m2

Figur 2: Gennemsnitlig &rlige husleje i kr. pr. m?for familieboliger fordelt pa regioner, 2020 og

2021
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Boligorganisationens maltal er opfyldt for de seneste regnskabsar. Afdelingens huslejeniveau ligger
under niveauet for Midtjytland.
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Lejeledighed

Opmzerksomhed og fokus vurderes ud fra fglgende kriterier:
o Seerlig opmaerksomhed - Nar lejeledigheden samlet set i boligorganisationen i
regnskabséret svarer til mere end 2% af den samlede huslejeindbetaling.
e Opmeaerksomhed - Nar lejeledigheden samiet set i boligorganisationen i regnskabsaret
svarer til mindre end 2% af den samlede huslejeindbetaling.
e Maltal — Nar lejeledigheden samlet set i boligorganisationen i regnskabséret svarer il
mindre end 1% af den samlede huslejeindbetaling.

Tab ved lejeledighed i procent
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0,54%
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0,22% 0,21%
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o

o

= Tab ved lejeledighed i procent

Maltallet er opnaet, men bestyrelsen har fortsat fokus pa situationen omkring lejeledighed. Da
afdelingen er i gang med en stor renovering (helhedsplan) over flere ar, vil der vaere stor fokus pa
fraflytninger, tab og tomgang.

Samlet set er organisationens maltal realiseret.
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Tab ved fraflytninger
Opmaerksomhed og fokus vurderes ud fra falgende kriterier:

o Serlig opmarksomhed - Nar der i boligorganisationen er tab ved fraflytninger i
arsregnskabet, som samlet set overstiger kr. 500 pr. lejemal.

e Opmaerksomhed - Nar der i boligorganisationen er tab ved fraflytninger i arsregnskabet,
som samlet set ikke overstiger kr. 400 - 500 pr. lejemal.

e Maltal — Narderiboligorganisationen er tab ved fraflytninger i arsregnskabet, som samlet
set ikke overstiger den i driftsbekendtgarelsen oplyste sats pr. lejemal kr. 336 (2021).

Tab pa fraflytninger % arslejen

L77%

0,96%

RAB 2016/2017 RAB 2017/2018 RAB 2018/2019 RAB 2019/2020 RAB 2020/2021
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E Tab pa fraflytninger % arslejen

| regnskabsaret er det samlede tab kr.82 pr. lejemélsenhed.
Boligorganisationens tab ligger i "maltal’.

Henlaggelser

Opmeaerksomhed og fokus vurderes ud fra felgende kriterier:

o Seerlig opmaerksomhed - Nar henleeggelserne pa regnskabstidspunktet til planlagt- og
periodisk vedligeholdelse er mindre end kr. 400 pr. m2 eller safremt der er indarbejdet anden
kapitalanskaffelse i drifts- og vediigeholdelsesplanen.

¢ Nar henleeggelserne pa regnskabstidspunktet til planlagt- og periodisk vedligeholdelse er
mindre end kr. 500 pr. m2 eller safremt der er indarbejdet anden kapitalanskaffelse i drifts-
og vedligeholdelsesplanen.

« Maltal — Nar der i boligafdelingen pa regnskabstidspunktet er henlazsggelser til planlagt og
periodisk vedligeholdelse, som overstiger kr. 500 pr. m2, og der samtidig ikke er gjort brug
af anden kapitalanskaffelse i drifts- og vedligeholdelsesplanen.
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En gang arligt opdateres den 30-arige vedligeholdelsesplan for boligafdelingen, og i den forbindelse
fastizegges niveauet for opsparing til heniaeggelser til planlagt og periodisk vedligeholdelse. Ud fra
et minimumskrav anbefales et henleeggelsesniveau pa kr. 500 pr. kvadratmeter.

Boligorganisationen har opnaet maltallet for henleeggelser.
Afdelingens samlede driftsudgifter (konto 139)

Over den kommende 4-arige periode har organisationen en malsastning om, at afdelingernes
samlede driftsudgifter kun har en moderat stigning, saledes at effektiviseringsmalsastningen opnas.

I 2016 blev der indgaet en aftale om effektivisering af den almene boligsektor frem til og med 2020.
Der blev aftalt et maltal for en reduktion af de sakaldte afgraensede driftsudgifter med 1,5 mia. kr.,
men allerede i forbindelse med regnskab 2019 var der opnaet en reduktion pa 1,7 mia. kr. Med
regnskab 2020, som kan endeligt opggres i september 2021, forventes merbesparelsen at blive
yderligere foraoget.

For boligorganisationen betyder det, at der skal effektiviseres frem mod 2026. Et vigtigt princip i
aftalen er, at effektiviseringer direkte far betydning for huslejen enten i form af en mere afdeempet
eller direkte faldende huslejeudvikling eller via midler til henlaeggelser.

Driftsudgiftsposterne, der analyseres pa er fortsat:

109 Renovation

110 Forsikringer

111 Afdelingens energiforbrug

112 Bidrag til boligorganisationen

114 Renholdelse

115 Almindelig vedligeholdelse

118 Seerlige aktiviteter

119 Diverse udgifter

117 Istandsaettelse ved fraflytning

121 Henlaeggelse til istandsaettelse ved fraflytning
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Det giver os muligheden for, at boligorganisationen kan treeffe beslutninger om effektiviseringer i
forhold til lokale forhold. Det skal blandet andet ses i lyset af, at der kan vaere stor forskel pa
effektiviseringspotentialerne og effektivitet mellem de forskellige boligorganisationer og
boligafdelinger.

RandersBolig og de administrerede boligorganisationer vil, som beskrevet i aftalen, have et specielt
fokus pa de boligafdelinger, som fortsat har et uindfriet potentiale og feelles indkeb af varer og
tienesteydelser. Der vil ligeledes veere fokus pa ansvarsfordelingen i aftaleteksten, nemlig at
boligorganisationens bestyrelse har ansvaret for ftilrettelaeggelsen af effektiv drift |
boligorganisationen og dens afdelinger og ansvaret for vedligeholdelse af afdelingernes bygninger
m.v., herunder sikring af tilstrackkelige henlaeggelser hertil.

Opmaerksomhed og fokus vurderes ud fra felgende kriterier:

o Saerlig opmeerksomhed — Nar boligorganisationens afdeling ligger under 70% i effektivitet
o Opmaerksomhed - Nar boligorganisationens afdeling ligger mellem 70 til 90% i effektivitet
« Maltal — Nar boligorganisationens afdeling ligger pa 90 til 100% i effektivitet.

Nedenfor vises afdelingernes effektivitet over de sidste 4 ar. Tallene er hentet fra
Almenstyringsdialog.dk

Effektivitet
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Afdelingens effektivitetstal er inddelt i intervaller, hvor et effektivitetstal under 70% samt mellem 70%
- 90% indikerer et starre og mindre effektivitetspotentiale, og over 90% indikerer effektiv drift.

Ifelge Landsbyggefondens effektivitetstal er der mulighed for en hurtig intern benchmarking af
afdelingens effektivitet pa afgreensede driftsudgifter.

ifolge styringsrapporten 2021 har afdelingen en effektivitets procent pad 72%. Det ger at
boligorganisationen har "opmasrksomhed” pa situationen.
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"Opmaerksomheden” er derfor rettet mod yderligere besparelser pa falgende omrader:

¢ Optimering af maskinparken, der skal sikre besparelser bade pa anskaffelser samt
forsikringer og grenne afgifter. Ligeledes pa service og vedligehold

» FEtablering af undergrundscontainere

» Gennemgang af belysningskilder og udskiftning til energibesparende

¢ Indfgrelse og optimering af E-syn

e Forsikringsudbud

» Lebende ajourfering og gennemgang af Indkgbsaftaler

¢ Digital kommunikation

* Energioptimering i forbindelse med renoveringen
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NOTAT Re ﬁé@[§8@“% Qj

Administrationsselskabet

RandersBolig
Forvaltningsrevision 2021

Hvert ar gennemfgrer RandersBolig forvaltningsrevision som en del af selskabets
egenkontrol i overensstemmelse med kravene i lovgivningen.

Formalet med forvaltningsrevisionen er overordnet set at holde fokus pa
boligorganisationernes virksomhed, herunder compliance med de godkendte
forretningsgange og interne kontroller.

Denne kontrol af forretningsgange og opnaede mal bliver givet til bestyrelsen og
til revisionen. Det er revisionens ansvar at efterse, at der er gennemfaort
egenkontrol og pategne denne med eventuelle bemaerkninger.

For boligorganisationer, som er administreret af en almen administrations-
organisation, er det tilstreekkeligt, at administrationsorganisationen gennemfarer
forvaltningsrevision pa de administrerede boligorganisationers vegne. Det vil i
praksis sige, at RandersBoligs forvaltningsrevision foregdr som en
stikprevekontrol pa udvalgte omrader pa tvaers af boligorganisationerne. Derfor
vil resultater, som fremkommer ved gennemgangen blive beskrevet, selvom
disse ikke direkte omfatter den pagasldende boligorganisation, da dette vil tegne
et billede af den foretagne kontrol og status for procedurernes overholdelse.

Forvaltningsrevisionen er gennemfart i perioden fra april til oktober 2021 i et
samarbejde mellem direktaren, forvaltningschefen og naglemedarbejdere i
RandersBolig. De reviderede omrader er udvalgt af ledelsen, og udgar en reekke
vitale omrader for bade RandersBoligs, og de administrerede bolig-
organisationers drift. Udveelgelsen er endeligt godkendt ved beslutning i
RandersBoligs bestyrelse den 26. april 2021.

De omrader, der er udtaget til dette ars forvaltningsrevision, er fglgende:

Erhvervsiejevarsling

Huslejeopkraevning

Feelles formueforvaltning/kapitalforvaltning
Beboerklagenaevnssager

o=

Udvaelgelse af konkrete enkeltsager til kontrol af forretningsgange, arbejdsgange
og processer i gvrigt er foretaget efter et tilfeeldighedsprincip.

Penneo dokumentnegle: DGDBL-FBUEW-74120-MGENA-XM6PG-51G7E



NOTAT RandersBoli

Administrationsselskabet

Primo 2021 er der udarbejdet en oversigt over forretningsgangene, som skal
sikre, at de 9 — 10 vaesentligste omrader bliver gennemgaet med max. 5 ars
mellemrum.

Kriterierne for at omrader er udvalgt er, at de skal have betydning for
boligorganisationerne og afdelingernes gkonomi, have en vaesentlig
samfundsmaessig/politisk risiko og sigte mod sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

Folgende er af administrationen vurderet som "vaesentlige omréder”:

e Indkeb

¢ Lan- og ansaettelse

e Huslejeindteegter

e Tildeling af tilskud

o Rettighedsbestemte overfarsler (Deadline)
o Aktivitets- og ressourcestyring (DV-planer)
o Mal- og resultatstyring

o Budgetstyring af flerarige projekter

e Kapitalforvaltning

De enkelte omrader er nsermere beskrevet | forretningsgangen
"forvaltningsrevision”.

Forretningsgangen og de udvalgte omrader er pa dagsorden den 30. november
2021 til godkendelse af bestyrelsen.

Indevaerende ars forvaltningsrevision og dens resultater beskrives nedenfor og
medtages som bilag til ledelsesberetningerne for bade RandersBolig og de
administrerede boligorganisationer.

Notatet gives til revisor i forbindelse med dennes revision for regnskabsaret
2020/21 samt regnskabsaret 2021 for Boligselskabet af 2014 og RandersBolig.
Resultaterne kan medtages i revisionsprotokollatet for den enkelte
boligorganisation efter revisors vurdering.

Arets valg af kontrolomrader skal ses i sammenhaeng med tidligere érs
forvaltningsrevision, idet vi tilstreeber en varieret udveelgelse af vaesentlige
nogleomrader. Der er udarbejdet en rotationsplan for forvaltningsrevisionen.
Denne rotationsplan danner grundlag for udveelgelse af omrader til revision i de
enkelte regnskabsar. De omrader, som i de enkelte ar udveelges til revision, vil
dog stadig blive forelagt for RandersBoligs bestyrelse til godkendelse. Dette for
at give mulighed for, at bestyrelsen har indflydelse pa, at omradder med szerlig
opmaerksomhed bliver underlagt revision.

e
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Vi prioriterer det videre arbejde med hovedveegt pd omréder, hvor der er
potentiale til effektiv drift og til begreensning af tab samt forebyggelse af tab. Der
leegges veegt pa omrader, hvor der i tidligere ar har vaeret konstateret potentiale
for forbedringer i forretningsgangen med henblik pa at kontrollere, om
@ndringerne i forretningsgangen har resulteret i de tilsigtede forbedringer i
forvaltningen. Herudover er der fokus pa inddragelsen og serviceringen af
beboerdemokratiet, blandt andet ved udarbejdelse af handlingsplaner omkring
effektiv drift. Handleplaneme har fokus pa bestyrelsesansvar og styringsdialog,
afdelinger med uindfriet potentiale, indkeb af varer og tjenesteydelser og
energibesparelser.

1. Erhvervslejevarsling

Omréadet er beskrevet i forretningsgang for erhvervslejevarsling, som er godkendt
af ledelsen den 19. november 2020.

Forretningsgangen findes under godkendte forretningsgange pa feelles drev, som
er tilgaengeligt for alle relevante medarbejdere i RandersBolig.

Der er aftalefrihed i erhvervslejeloven, og der tages derfor udgangspunkt i den
enkelte kontrakt ved varsling af huslejereguleringer i erhvervslejemal.

Reguleringen kan ske efter 2 principper:

e Balanceleje ~ hvor huslejereguleringen sker efter samme princip som
boligerne i den afdeling, hvor erhvervslejemalet er beliggende.
e Andet seerligt aftalt grundlag, f.eks. nettoprisindeks eller andet indeks.

Der er udarbejdet en oversigt over reguleringsmetoden for nuvaerende erhvervs-
lejemal.

Boligbutikken er ansvarlig for at effektuere varslingerne med 3 maneders varsel.
Varslingen foretages, nar de er modtaget fra Team gkonomi, som har dannet og
kontrolleret varslingen. Boligbutikken sgrger for, at varslingen gennemfares og at
varslingsbrevene omdeles af ejendomsfunktionaererne. Der forudszettes derfor et
teet samarbejde mellem Boligbutikken og Team gkonomi.

Forretningsgangen for omradet har fastsat som servicemal, at varslinger udfares
rettidigt og ensartet.

Testresultat

Stikproven har omfattet de samme 10 erhvervslejemal, som ogsa var med i
testen i 2020, fra de 66 lejemal. Oversigten over de udvalgte lejemal er vedlagt
som bilag 1.
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4 af disse er lejemal med balanceleje er varslet med de almindelige lejeboliger
og her er maltallet 100%. Varslingen af disse erhvervslejemal folger forretnings-
gangen for almindelige lejeboliger og forretningsgangen og tidsfrister overhol-
des. 1 erhvervslejemal er med ny lejer og ny kontrakt og denne er nu med ba-
lanceleje.

Forhgjelser efter szerlige stignings-takster, forhgjes for de flestes tilfeelde i ja-
nuar, men ogsa i april, juni og oktober, er der varslinger. Stignings-takster kan
eks. veere nettopristalsindeks, nettopristalsindeks med minimum og/eller maksi-
mum. Alle 6 varslinger er sket betids ifalge forretningsgangen.

Lejen reguleres automatisk for erhvervslejemal, som har en minimum eller fast
stigning. Der udsendes ikke en varsling, idet varslingen er beskrevet i erhvervs-
lejekontrakten.

Varslingerne/reguleringerne udarbejdes af 2 gkonomimedarbejdere fra er-
hvervsgruppen. Medarbejderne danner, kontrollerer og effektuerer varslingerne.
Der er derfor altid to, som kontrollerer varslingerne.

De foretagende test af forretningsgangen har ikke medfert skonomiske tab og
giver ingen anledning til at revurdere forretningsgangen.

Testresultatet anses af ledelsen som tilfredsstillende.
2. Huslejeopkraevning

Omréadet er beskrevet i forretningsgang for huslejekarsel, som forefindes pa
feellesdrev under godkendte forretningsgange. Forretningsgangen er sidst
godkendt den 3. juni 2021 af ledelsen.

Formalet med forretningsgangen er, at sikre korrekt og rettidig opkraevning af
husleje. Omradet er vurderet som et “veesentligt omrade”, da omradet har
vaesentlig gkonomisk betydning for organisationerne og afdelingerne. Manglende
opkraevning vil pavirke likviditeten og eventuelt pafere tab. Husleje opkraeves
efter princippet om balanceleje. Derfor er der opmeerksomhed fra politisk,
beboerdemokratiets og lejernes side. Manglende eller for sen kgrsel kan have
betydning pa boligstatte og boliglan mv.

Boligradgiverne opdaterer alle rettelser for opkraevningen, dette skal gores inden
den fastsatte frist. Der udfgres en huslejepravekarsel inden den endelige karsel.

Nets skal modtage kerslen senest 8. sidste hverdag i maneden. Datoerne er
indarbejdet i en kalender.

Oversigten over de gennemgaede huslejekarsier er vedlagt som bilag 2.

e
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Testresultat

Der er udvalgt 4 kersler (april, maj, august og december 2020) fra
boligorganisationen Mallevaenget & Storgaarden til kontrol af forretningsgangen.
| den valgte boligorganisation er sterrelsen pa den manedlige opkraevning

ca. kr. 32.850.000 og der er boligstette pa ca. kr. 3.333.000 pr. maned.

Sagerne er kontrolleret for felgende:

KMD Boligstatte tilgaengelighed

Overholdelse af frist for endelig indsendelse i henhold til driftskalender
Dato for indlaest i EG-Bolig

Dato for pravekarsel

Dato for afstemning

Dato for endelig karsel

Dato for indsendt til NETS

Dato for afstemning og journalisering

AN NI NI NI NI NI

Testresultatet viser, at forretningsgangen er fulgt i 4 af 4 tilfaelde.

Ledelsen anser derfor testresultatet som tilfredsstillende, idet forretningsgangen
fungerer efter hensigten.

Bemaerkninger

Kontrollen af omradet har ikke givet anledning til 2endring af forretningsgangen.

3. Faelles formueforvaltning

Der er udarbejdet en forretningsgang for feelles formueforvaltning/
kapitalforvaltning, som er godkendt af ledelsen den 9. april 2021.
Forretningsgangen er tilgeengelig for alle medarbejdere pa faelles drev under
godkendte forretningsgange.

RandersBolig skal forvalte boligorganisationernes og afdelingernes mid-
ler bedst muligt under hensyntagen til starst mulig sikkerhed og bedst mulig for-
rentning.

Boligorganisationerne har besluttet, at der skal vaere faelles forvaltning af bolig-

organisationens og afdelingernes midler. Boligselskabet af 2014 er af skonomi-
ske arsager forpligtet til at forvalte boligorganisationens og afdelingernes midler
separat.

Ved faelles forvaltning oprettes samlede bank- og depotbeholdninger.
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Ved separat forvaltning oprettes bank- og depotbeholdninger for hver afdeling
og boligselskabet.

Omradet er vurderet som et "veesentligt omrade”, da omradet har vaesentlig
gkonomisk betydning for organisationerne og afdelingerne. Vaerdipapirbehold-
ningen og forrentningen er vaesentlige regnskabsposter. Krav om bedst mulig
forvaltning under hensyntagen til starst mulig sikkerhed og bedst mulig forrent-
ning ger, at der er politisk, beboerdemokratisk og lejer opmaerksomhed. Omra-
det indeholder ogsa saerlovgivning om placering af midler og forrentning.

Team gkonomi sikrer bogfaringen af bevasgelserne (keb/salg) og afstemning af
beholdningerne. Teamleder farer kontrol med de likvide beholdningers max.
starrelse i samarbejde med direktaren. Boligbutikken tager imod kontante ind-
betalinger og indbetalinger via mobilepay. Ledelsen, ved direktgren og forvalt-
ningschefen, vurderer arligt afkastene og laver indstillinger til bestyrelserne om
fortseettelse af forvalter (bank).

Bestyrelserne beslutter hvem og hvor mange forvaltere boligorganisationen skal
have. Aftalerne kan gaelde op til en 3 arig periode.

Vi har i forbindelse med kontrollen paset falgende:

At midlerne er placeret i aktiver udstedt i danske kroner

Indlan skal ske i pengeinstitutter, som har hjemsted i Danmark
Midlernes placering i henhold til iovgivningen

At handler lgbende bliver bogfart

At beholdningerne er opfert il kursveerdi og urealiserede tab/gevinster
bogfaeres

At der er uomtvistelig god sikkerhed for midlerne, og at de kan frige-
res med kort varsel

At lan af afdelingsmidler afdrages over hgjst 10 ar

Forrentningen af midlerne i henhold til lovgivningen

v" Kontantbeholdningen indsaettes i banken min. en gang pr. uge.
Max. kontantbeholdning er kr. 100.000

EENENENENEN

ANERN

Testresultaterne fremgar af bilag 3.

Testresultat

Kontrollen er foretaget for beholdninger pr. 31.03.2021. Den udvalgte kontrol er
for samtlige boligorganisationer, der viser falgende testresultater:

> Der er feelles formueforvaltning i 6 ud af 7 boligorganisationer. En har
separat formueforvaltning

£Q7
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7 ud af 7 boligorganisationer har deres midler placeret i Arbejdernes
Landsbank, som har hjemsted i Danmark

| 4 boligorganisationer er reguleringerne ajourfort, mens der i 3
organisationer ikke har vaeret reguleringer at ajourfare.

Alle organisationer er afstemt, senest 14. dage efter skaeringstidspunktet
31.03.2021

Alle organisationer har opnaet et positivt afkast i henhold til markedet.
Der er udvalgt to (Mglleveenget & Storgaarden samt Randers
Boligforening af 1940) af de 6 organisationer, som har en portefalje til
kontrol af veerdipapirerne. Alle veerdipapirer er danske obligationer i
henhold til lovgivningen.

Alle boligorganisationer har uomtvistelig god sikkerhed for afdelingernes
midler, hvilket vises hvert kvartal i budgetkontrollen. 2 af
boligorganisationerne er vist i bilaget.

Mellemregningerne udlignes i banken primo og medio maneden mellem
RandersBolig og boligorganisationerne.

Kassebeholdningen indsaettes i banken min. 1 gang om ugen.
Kassebeholdning er mindre end 100.000 kr. og der er udfert kontrol af
saldo pa finanskortet i gkonomi til den udarbejdede kasserapport i
boligbutikken.

Randers Boligforening af 1940 er vist i bilaget. Her havde ingen afdelinger
lan i dispositionsfonden pga. udlejningsvanskeligheder. Dette er ogsa
konstateret i de gvrige boligorganisationer.

> Mollevaenget & Storgaarden er vist i bilaget. Alle 1an bliver afviklet indenfor

10 ar. Dette gaelder ogsa udlan i gvrige boligorganisationer.

Stikpraven viser, at forretningsgangen fungerer szerdeles tilfredsstillende.

Bemaerkninger

Revisionen af omradet har ikke givet anledning til veesentlige bemaerkninger.
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4. Beboerklagenaevnssager

Arbejdsgangen for beboerklagensevnssager er beskrevet i forretningsgangen,
som er godkendt af ledelsen den 15. april 2021.

Forretningsgangen er tilgaengelig for alle medarbejdere pa feelles drev.

Forretningsgangen har til formal at beskrive de forskellige typer af sager der
behandles af Beboerklagensevnet. Herunder hvem der er ansvarlig for
indsamling af materiale, hvilket materiale skal indsamles og etc.

Skematisk sagsforleb i beboerklagenaevnssager

| | S I

Information  Hering fra Oplyse sagen Svare naevnet Orientere Afgerelse  Opfylde afgerelse/klage Orientere

om klagen naevnet  internt/eksternt internt/eksternt

| forbindelse med beboerklagensevnssager er der fglgende servicemal:

o Fra Beboerklagenaevnets hering til materialet er samlet - 5 arbejdsdage

e Fra Beboerklagenaevnets hgring til svar - hgjst 14 dage

» Beboerklagenavnets sagsbehandling - ca. 3 maneder

» Fra Beboerklagenaevnets afggrelse til indstilling om reaktion - 8 dage

e Samlet sagsbehandlingstid i Beboerklagenaevnssager - ca. 3-4 maneder

o Fra Beboerkiagenasvnets afgerelse til beslutning om reaktion - hgjst 3 uger
¢ Fra beslutning om anke til overgivelse til ekstern advokat - 1 arbejdsdag

Forretningsgangen skal overordnet set sikre overholdelse af lovgivning og regler
i forbindelse med beboerklagenzevnssager, men ikke mindst, at
boligorganisationen udfere opgaven professionelt.

Der er udvalgt en tilfzeldig stikpreve pa 13 sager til kontrol.
Testresultat:

Den udfgrte kontrol viser, at forretningsgangen for beboerklagenaevnssager
fungerer tilfredsstillende. Der henvises til bilag 4.

> Af de 13 sager var der ingen sager, hvor det var relevant at indsamle
materialet inden max. 5 dage. | alle sagerne var materialet indsamlet
rettidigt.

» Af de 13 sager var der ingen, hvor det var relevant at sende svar til
Beboerklagenzevnet (BKN).

£Q
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> | alle 13 sager er indstilling om reaktion overholdt med max. 8 dage.
> Alle 13 sager ligger indenfor den forventede behandlingstid

> | alle 13 sager er beslutning om reaktion overholdt — hgjst 3 uger

> Ingen af de 13 sager er overgivet til ekstern advokat

e
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Konklusioner

Forretningsgangen for erhvervslejevarslinger fungerer nu tilfredsstillende. Vi har
konstateret, at varslingerne i alle tilfaelde sker rettidigt.

Huslejeopkreevning sker i overensstemmeise med forretningsgangen, og
testresultatet anses af ledelsen som ftilfredsstillende. Det er konstateret, at
forretningsgangen er fulgt i 4 af 4 tilfaelde, hvilket er saerdeles tilfredsstillende.

Forretningsgangen  for feelles  formueforvaltning  fungerer  saerdeles
tilfredsstillende. Der er en malopfyldelse pa 100% for alle servicemal. Alle
boligorganisationer har uomtvistelig god sikkerhed for afdelingernes midler.

Beboerklagenaevnssager sker i overensstemmelse med lovgivningen og
forretningsgangen for omradet. Testresultatet viser en 100% malopfyldelse, og
ledelsen anser resultatet som meget tilfredsstillende. Den udfarte test giver ikke
anledning til bemeerkninger.

Udarbejdet den 30. oktober 2021 — KTH og MTC

Tiltradt af bestyrelsen for RandersBolig den 30. november 2021.

10
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Almene boligorganisationer
Regnskab for boligorganisation

Regnskabsperiode
1. oktober 2020

.

- 30. september 2021

Boligorganisation : Administrator :
Boligorganisations nr.: 723 Boligorganisations nr.: 8039
Randers Arbejderes Byggeforening af 1874 RandersBolig
Marsvej 1
Postboks 916 Marsvej 1
8960 Randers SO 8960 Randers S@
Telefon : 70 26 00 76 Telefon : 7026 00 76
Telefax : 7026 00 79 Telefax : 7026 00 79
E mail : post@randersbolig.dk E mail : ost@randersbolig.dk
Hjemmeside: www.randersbolig.dk Hjemmeside: www.randersbolia.dk
CVRur. : 1899 78 19 SE ur. : 32127282
Tilsynsferende kommune :
Kommune nr.: 730
Randers Kommune
Laksetorvet 1
8900 Randers C
Telefon : 89151515
Telefax : 89151020
E mail : randers kommune@randers.dk
s Antal |Bruttoetageareal | ., . . Antal
Lejemal lejemal antal m? A lejemilsenhed lejemalsenheder
1) Boliger 152 10.654 1 152,0
N 1 pr. pabegyndt
2) Erhvervslejemal 2 178 60 m? 3,0
3) Institutioner 4] - 1 pr. pAbegyndt 0,0
60 m?
4) Garager / Carporte 119 1/5 24,0
5) Lejemalsenheder i alt 10.832 179,0
Renteberegningsmetode : Dag til dag
Rentesatser ( gennemsnit) : Fastsat maksimum for
arbejdskapitalen 2020/21
- Udlan 1% 3.160 kr. pr. lejemalsenhed
- Afdelingsmidler i forvaltning
1. henlagte midler -1,996%
2. driftmidler -1,996% Fastsat maksimum for
dispositionsfonden 2020/21
- Dispositionsfond 0% 5.774 kr. pr. lejemélsenhed
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501

502
511
512
513
514
521

530
532
533

540

541

550
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560

601

603
604

607
610

611
620

630

EONEE R N

Budgetterne er ikke
underlagt revision
1.000 kr. 1.000 kr.  1.000 kr.

Resultat Budget Budget  Resultat
Resultatopgerelse 2020721 2020/21 2021/22 -2019/20
Udgifter :
Ordinzre udgifter :
Bestyrelsesvederlag m.v.
Afdelingeridrift 12.289 12.289 13 12 12
Magdeudgifter, kontingenter m.v 24.185 40 38 25
Personaleudgifter 92.600 107 113 111
Forretningsforelse 550.984 556 548 559
Kontorholdsudgifter 47.074 71 63 41
Kontorlokaleudgifter 3.644 3 3 3
Revision 39.000 39 40 39
Bruttoadministrationsudgifter 769.777 829 817 789
Renteudgifter (incl.kurstab) 306.546 104 102 101
Henleggelse af afdelingernes bidrag m.v. til
dispositionsfonden og arbejdskapital samt
indbetalinger til LBF og nybyggerifonden 1.049.618 1.017 1.018 1.018
Samlede ordinzere udgifter 2.125.942 1.950 1.937 1.908
Ekstraordinaere udgifter 232.457 120 50 1.950
Udgifter i alt 2.358.398 2.070 1.987 3.858
Overskudsfordeling :
Henleggelse til arbejdskapital 16.852 0 0 39
Udgifter og eventuelt overskud i alt 2.375.250 2.070 1.987 3.897
Indtaegter :
Ordinzre indtegter :
Administrationsbidrag :
Egne afdelinger 1 drift 825212 825.212 829 817 800
Renteindtaegter (incl.realiserede kursgevinst) 267.571 104 102 109
Afdelingernes bidrag m.v. til dispositionsfonden
og arbejdskapital 1.049.618 1.017 1.018 1.018
Diverse 392 0 0 0
Samlede ordinzre indtaegter 2.142.793 1.950 1.937 1.927
Ekstraordinare indtegter 232.457 120 50 1.970
Indteegter i alt 2.375.250 2.070 1.987 3.897
Indtaegter og eventuelt underskud i alt 2.375.250 2.070 1.987 3.897
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850

1.000 kr.
Balance pr. 30. september 2021 2019/20
Aktiver :
Finansielle anlaegsaktiver
* Kapitalindskud sideaktivitet 232.669 233
* Indskud i Landsbyggefonden 1.107.739 1.032
Anl=zgsaktiver i alt 1.340.408 1.265
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender
Debitorer 897 0
Forudbetalte udgifier 912 0
Tilgodehavende renter m.v. 29.534 32
Vardipapirer(omszttelige)/Obligationsbeholdning 10.475.364 10.706
Likvide beholdninger
Bankbeholdning 5.616.397 1.922
Omsztningsaktiver i alt 16.123.104 12.661
Aktiver i alt 17.463.512 13.926
Passiver
Egenkapital
Boligforeningsandele 11.900 12
* Dispositionsfond 3.158.891 2.997
*  Arbejdskapital 2.190.200 2.173
Egenkapital i alt 5.360.991 5.182
Kortfristet gzld
Afdelinger
Afdelinger i drift 11.844.562 8.422
Godkendt administrationsorganisation 800 0
Leveranderer 6.709 1
Omkostninger 213.724 220
Feriepengeforpligtelse 2.853 15
Anden kortfristet geeld 33.872 86
Kortfristet gzeld i alt 12.102.520 8.743
Passiveri alt 17.463.512 13.926
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1.000 kr.
Resultat Resultat
Faste noter 2020/21 2019/20
Mpeodeudgifter, kontingenter m.v
Medeudgifter og reprasentation 14.208 11
Telefon og internet til bestyrelsen 9.977 12
Kursusudgifter bestyrelse 0 3
24.185 25
Personaleudgifter
Lenninger, adm.personale 74.844 84
Pensionsbidrag 9.625 10
Andre udgifter til social sikring 1.192 1
Forskydning feriepengeforpligtelse 0 9
Fremmed assistance 0 2
Personaleudgifter 4.280 2
Driftsudgifter, biler 1.402 3
Regnskabsmassig assistance 1.258 0
92.600 111
Forretningsforelse
Administrationsbidrag til RandersBolig 550.984 559
550.984 559
Kontorholdsudgifter
Kontorudgifter 4417 6
IT udgifter 1.647 2
Forsikring 1.277 0
Anskaffelser sméainventar 142 0
Annorcer m.m. 3411 0
Omkostningsgodtgarelse bestyrelsen 18.930 15
Gebyrer 17.250 17
47.074 41
Kontorlokaleudgifter
Vand, varme 3.644 3
3.644 3
Henlzggelse af afdelingernes bidrag m.v.
til dispostionsfonden og arbejdskapital
samt indbetalinger til Landsbyggefonden
og Nybyggerifonden :
Ydelser fra afdelinger vedr. udamortiserede lan ( 803.4 ) 318.499 208
Indbetalinger til Landsbyggefonden ( 803.4 ) 604.898 595
Pligtmaessige bidrag til Landsbyggefonden ( 803.11) 126.221 125
1.049.618 1.018
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Randers Arbejderes Byggeforening af 1874
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1.000 kr.
Resultat Resultat
Faste noter 2020/21 2019/20
Ekstraordingere udgifter :
Tilskud fra dispositionsfond
Tilskud til boligsocial radgiver 293 6
Tilskud til afdelingen 200.000 1.929
200.293 1.935
Tilskud til tab ved lejeledighed og fraflytning
Tilskud tab ved lejeledighed 32.164 15
Tilskud tab ved fraflytning 0 0
32.164 15
Ekstraordinzere udgifter i alt 232.457 1.950
Oversigt over administrationsomkostninger :
Bruttoadministrationsudgifter ( 530) 769.777 789
Nettoadministrationsudgift ved egne afdelinger i drift: 769.777 789
I alt pr. lejemalsenhed
Opgorelse af administrationsbidrag
Bidrag pr. lejemalsenhed 1 hele kr. 4.300 4.408
Opgorelse af forretningsfereromkostninge Pr. lejemal
Administrationsbidrag til RandersBolig 3.078 550.984 559
Opgerelse af nettorenteindtaegt/-udgift :
Anvendt renteberegningsmetode : Dag til dag
Renteindtzgter :
Afdelinger 198.282 0
Obligationsbeholdning, incl. kursgevinst 69.289 109
267.571 109
Renteudgifter
Afdelinger 4.667 34
Kurstab, obligationer m.v. 300486 63
Kurtage m.v. obligationsbeholdning 1.393 4
306.546 101
Nettorenteindteegt (- udgift) -38.975 8
Nettorenteindtaegt (- udgift) pr. lejemalsenhed 1 hele kr. -218 43
Diverse indtagter
Indgéet vedr. Feelleskontoret - tidligere &r 392 0
392 0
Ekstraordingere indtaegter :
Tilskud fra dispositionsfond 232.457 1.950
Diverse indteegter 0 20
232.457 1.970
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Randers Arbejderes Byggeforening af 1874

1.000 kr.
Noter til balance 30. september 2021 2019/20
715 Kapitalindskud sideaktiviteter
Kapitalindskud RandersBolig 232.665 233
232.669 233
716 Indestiende i Landsbyggefonden
1. Bundne A- og G indskud 231.376 231
3. Egentreekningsret
Primo saldo 800.630 725
Arets tilgang 75.733 75
Ultimosaldo - Egentraekningsret 876.363 801
Indestéende i alt 1.107.739 1.032
821.1  Geeld til afdelinger i drift :
Mellemregning afdeling 1 11.844.562 8.422
11.844.562 8.422
823 Godkendt administrationsorganisation
Mellemregning med RandersBolig 800 0
800 0
826 Omkostninger :
Diverse omkostninger 39.000 40
Skyldige indbetalinger til Landsbyggefonden 174.724 180
213.724 220
830 Anden kortfristet gzaeld :
Skyldig A-skat 20.713 63
Skyldig AM-bidrag 5.141 15
Skyldig pensionsopsparing 6.289 6
Skyldig ATP 1.729 1
DA/LO barselsfond 0 1
33.872 86
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Randers Arbejderes Byggeforening af 1874
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1.000 kr.
Noter til balance 30. september 2021 2019/20
Dispositionsfond, i tkr. :
Saldo primo 2.997.116 4.575
Tilgang
Y delser fra afdelingers udamortiserede 14n 923.397 893
Pligtmaessige bidrag fra afdelingerne 126.221 125
Renter af egen trekningsret fraLBF | 0 1.049.618 0
Afgang :
Tilskud m.v. jf. specifikation ( 541 ) -200.293 -1.935
Tilskud til tab ved lejeledighed og
fraflytning jf. specifikation -32.164 -15
Indbetalinger til Landsbyggefonden -655.386 -645
Tilskud fra LBF til afdelingerne ( Egen traek. 0 -887.843 0
Saldo ultimo : 3.158.891 2.997
Saldo ultimo opdelt :
Bunden del :
Indskud i Landsbyggefonden ( 716) 1.107.739 1.032
Bundel del : 1.107.739 1.032
Disponibel del : 2.051.152 1.965
Saldo ultimo : 3.158.891 2.997
Disponibel saldo pr. lejemailsenhed i hele kr. 11.459 10.978
Arbejdskapital, i tkr. :
Saldo primo 2.173.348 2.135
Tilgang
Overfort fra resultatopgerelse 16.852 39
Saldo ultimo : 2.190.200 2.173
Saldo ultimo opdelt :
Bunden del :
Indskud i RandersBolig 232.669 233
Bundel del : 232.669 233
Disponibel del : 1.957.531 1.941
Saldo ultimeo : 2.190.200 2.173
Disponibel saldo pr. lejemalsenhed i hele kr. 10.936 10.842
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Supplerende oplysninger:

Under sideaktivitets-afdelingerne rubriceres felgende aktiviteter (henvisningen er il bekendtgerelsen om
sideaktiviteter i almene boligorganisationer m.v.)

Afdeling for ekstern ejendomsadministration o. lign.

1.

Administration af opferelse og drift af kapite] 12
institutioner (§ 5), som en afdeling ikke har skede pa.

Administration af drift af kommunale
beboelsesejendomme (§ 11).

Administration af opferelse og drift af visse
kommunale ejendomme m.v. (§ 12).

Administration af opferelse og drift af visse
kommunale institutioner og selvejende institutioner

(§13).

Administration af drift af visse private
udlejningsejendomme (§ 14).

Administration af drift af visse private kollegier

(§ 15).

Administration af drift af visse grundejerforeninger og
ejerlejlighedsforeninger (§ 16).

Administration af opferelse og drift af
erhvervslokaler, som en afdeling ikke har skede pa ( §
31, stk. 2)

Afdeling for opforelse og drift af ferieboliger.

9.

Ejerskab, administration af opfarelse og drift af
ferieboliger (§ 31, stk. 3).

Afdeling for intern teknisk radgivning og intern
handvzerksvirksomhed.

10.

Udferelse af intern teknisk raddgivning og intern
handvearksvirksomhed (§ 19).

Omsztning

Driftsresultat
(+  overskud)
(- Underskud)

Egenkapital
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Omsatning

Afdeling for indskud m.v. i andre virksomheder

11.

12
13.

14.

15

16.

17.

18.

19.

20.

Etablering og indskud i selskab, der udlejer
erhvervsarealer (§ 4).

11.1Selskabets oms#tning, driftsresultat og
egenkapital

Indskud i visse kollektive anlzg o. lign. (§ 9, stk. 2).

Etablering og indskud i selskab, der administrerer
opferelse og drift af private udlejningsboliger,
erhvervsarealer m. fl. (§ 10).

13.1Selskabets omsatning, driftsresuliat og
egenkapital

Etablering og indskud i selskab, der udferer
vedligeholdelse m.v. af gardanlaeg o. lign., der ejes af
andre (§ 17)

14.1Selskabets oms®tning, driftsresultat og
egenkapital

Indskud i almene administrationsorganisationer og i
godkendte Byfornyelsesselskaber m.v. (§ 20 og § 31,
stk. 6).

Etablering og indskud i et serligt byfornyelsesselskab
(§21).

16.1Selskabets omsetning, driftsresultat og
egenkapital

Etablering og indskud i et eksportselskab til salg i
udlandet af viden om boligbyggeri og
boligadministration (§ 22).

17.1Selskabets omsatning, driftsresultat og
egenkapital

Udlan af medarbejdere til de selskaber, som er nevnt
under punkt 11, 13, 14, 16 og 17 (§ 24).

Indskud i danske héndverksvirksomheder ( § 31, stk.
4)

Indskud i virksomheder, som leverer varer,
tjenesteydelser eller entreprener ydelser til almene
boligorganisationer ( § 31, stk. 5).

Driftsresultat
(+ overskud)
(- Underskud)

0

Egenkapital

232.669
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Udenfor sideaktivitetsafdelinger rubriceres folgende aktiviteter.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Ejerskab, administration af opfarelse og drift af
erhvervslokaler i alment byggeri (§ 3 og § 31, stk. 1).

Ejerskab, administration af opforelse og drift af
kapitel 12 institutioner og boliger (§ 5).

Ejerskab, administration af opfarelse og drift af
kursuslokaler (§ 7).

Erhvervelse af eksisterende private ejendomme med
henblik p4 omdannelse til boliger, der falder inden for
formalet (§ 8, stk. 1 og 2).

Ejerskab, administration af opferelse og drift af
diverse kollektive anleeg m.v. (§ 9, stk. 1).

Ivaerksattelse af sociale aktiviteter og fritidsaktiviteter
o. lign. (§ 18).

Ejerskab, administration af opfarelse og drift af
servicearealer (§ 12),

Udgivelse af publikationer og beger om almen
boligvirksomhed samt salg af EDB-programmer

(§ 25).

Atholdelse af udgifter til idé- og arkitektkonkurrencer
i forbindelse med offentligt stettet byggeri (§ 26).

10

Omsatning

Driftsresultat
(+  overskud)
(- Underskud)

Egenkapital
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Panthaeftelser og forpligtelser i avrigt:

Ingen.

Administrators pategning
Randers, den 9. december 2021
RandersBolig

Kenneth T. Hansen
Direktar
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til den gverste myndighed i Randers Arbejderes Byggeforening af 1874
Revisionspéategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for den almene boligorganisation Randers Arbejderes Byggeforening af
1874 for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om almene boliger og driftsbekendtgerelsens krav til
almene boligorganisationers regnskabsaflaggelse.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af boligorganisationens aktiver,
passiver og eakonomiske stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af boligorganisationens
aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse med lov om
almene boliger og driftsbekendtgerelsens krav til almene boligorganisationers regnskabsaflzggelse.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfores pa grundlag af bestemmelserne i revisionsinstruks for almene boligorganisationer. Vores
ansvar ifolge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors
ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafhengige af boligorganisationen i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adferd JESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Boligorganisationen har i overensstemmelse med lov om almene boliger og driftsbekendtgerelsens
krav til almene boligorganisationers regnskabsafleggelse medtaget de af bestyrelsen godkendte
budgetter som sammenligningstal i resultatopgerelsen. Budgetterne har, som det fremgér af
arsregnskabet, ikke vaeret underlagt revision.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med lov om almene boliger og driftsbekendtgorelsens krav til almene
boligorganisationers regnskabsafleggelse. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 4rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere boligorganisationens evne til at
fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere boligorganisationen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd haj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et heijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. revisionsinstruks for
almene boligorganisationer, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p4 de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf.
revisionsinstruks for almene boligorganisationer, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

+ Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesattelse af intern kontrol.

+  Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af boligorganisationens interne kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

»  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmeassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivli om
boligorganisationens evne til at fortsztte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore opmarksom péa oplysninger herom i
4rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
boligorganisationen ikke lazngere kan fortsatte driften.

+  Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ifelge driftsbekendtgerelsen skal der afgives en arsberetning, som kan sidestilles med en
ledelsesberetning. Ledelsen er ansvarlig for arsberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke arsberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om arsberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese arsberetningen og i den
forbindelse overveje, om arsberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om arsberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
lov om almene boliger og driftsbekendtgerelsen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i lov om almene boliger og
driftsbekendtgerelsen. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i &rsberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Erkizering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i
overensstemmelse med love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og sedvanlig praksis.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler og driften af boligorganisationen, der er omfattet af drsregnskabet. Ledelsen har i den
forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understotter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, om de undersogte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse
med de relevante love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og seedvanlig praksis. I vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersegte systemer, processer eller
dispositioner understotter skyldige okonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
boligorganisationen, der er omfattet af &rsregnskabet.

Hvis vi p4 grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemarkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den forbindelse.
Aarhus, den 9. december 2021

Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 53371914

Kiristian Stenholm Koch

statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne28702
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Organisationsbestyrelsens pategning:
Foranstaende arsregnskab har veeret forelagt undertegnede bestyrelse til godkendelse.
Bestyrelsens underskrifter:

Dato: 9. december 2021

@verste myndigheds pategning:

Arsregnskaberne for Randers Arbejderes Byggeforening af 1874 og afdelingen har vaeret
forelagt undertegnede gverste myndighed til godkendelse.

Randers, den

Formand for bestyrelse Dirigent
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SPORGESKEMA:

Noter:

Spergsmal: Ja:

Boligorganisationen:

1. Giver indtgter fra byggesagshonorarer
sammenholdt med byggeaktivitetens omfang set over
de seneste 5 ar anledning til tvivl om, hvorvidt udgifter
og indtegter vedrerende byggeri er i balance?

2. BEr sedvanlige afskrivning pa driftsmidler undiadt
eller &ndret?

3. Er der foretaget opskrivning pa aktiver?

4. Skennes der at kunne vzre risiko for tab og/eller
likviditetsproblemer som folge af:

Investeringer (herunder projekteringsudgifter).

b. Udestdende fordringer, herunder udlan og/elier
garantistillelse til afdelinger.

¢. Lgbende retssager.

d. Pantsztninger, kautions- og garantiforpligtelser
(herunder afdelingernes forpligtelser), leje- og
leasingkontrakter eller andre vasentlige
gkonomiske forpligtelser.

e. Andre forhold?

5. Er der anvendt midler af
dispositionsfonden/henleggelseskontoen til dekning af X
afdelingers tab som falge af lejeledighed?

6. Er forfaldne ydelser betalt for sent?

7. Giver bedgmmelsen af boligorganisationens soliditet
og likviditet anledning til tvivl om, hvorvidt der er fuld
sikkerhed for opfyldelse af boligorganisationens
forpligtelser, herunder normal afvikling af
mellemregningsgeeld til afdelinger?

8. Er der efter regnskabsérets afslutning indtruffet
begivenheder af betydning for bedemmelsen af
ekonomien?
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SPORGESKEMA:

Noter: Spergsmil:

Afdelinger:
9.Er der afdelinger:

a. Hvor arets regnskabsresultat sammenholdt med
regnskabsresultaterne fra de to foregdende ar
tyder pé, at der tilbagevendende bliver
budgetteret med et overskud, der overstiger
opsamlede underskud og underfinansiering?

b. Med underskudssaldi og/eller

underfinansiering?

10.Er der afdelinger med udlejningsvanskeligheder?

11.Skennes der at vare risiko for tab og/eller
likviditetsproblemer som folge af:

a.

g.

Investeringer i ubebyggede grunde eller anden
fast ejendom?

Lobende retssager?

Overskridelse af den godkendte
anskaffelsessum (skema B) for ejendomme
under opforelse?

Aktiverede projekteringsudgifter?

Udestéende fordringer, herunder udlan til
boligorganisationen eller andre debitorer?

Andre forhold?

12. Er der afdelinger, hvor de akkumulerede
henleggelser skonnes utilstreekkelige i relation til de
forventede fremtidige udgifter vedrerende

a. Planlagt og periodisk vedligeholdelse og fornyelse?

b. Istandsaettelse ved fraflytning?
c. Tab ved fraflytning?

13.Skennes der at vaere tvivl om, hvorvidt der er
uomtvistelig god sikkerhed for afdelingernes henlagte
midler?

18
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SPORGESKEMA

Spﬂrgg-_- Note:
mal nr.

5 Afdeling 1

Dispositionsfonden har i &ret deekket felgende tab i afdelingen:

- Tab ved lejeledighed

- Der er ikke tale om udlejningsvanskeligheder.

Administrators pategning
Randers, den 9. december 2021

RandersBolig

Kenneth T. Hansen
Direkter
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Den uafhaengige revisors erklaring om spgrgeskemaet

Til Randers kommune og gverste myndighed i Randers Arbejderes Byggeforening af 1874

Vi har fiet som opgave at afgive erklering om, hvorvidt medfelgende spergeskema for den almene
boligorganisation Randers Arbejderes Byggeforening af 1874 for regnskabséret 1. oktober 2020 - 30.
september 2021 er udarbejdet efter lov om almene boliger og driftsbekendtgerelsens krav til almene
boligorganisationers skemabesvarelse. Spergeskemaet er besvaret pa grundlag af den almene
boligorganisations arsregnskaber for 1. oktober 2020 - 30. september 2021, som vi har revideret.

Vores konklusion udtrykkes med hej grad af sikkerhed.

Vores erklering er udelukkende udarbejdet til brug for Randers kommune og overste myndighed i
Randers Arbejderes Byggeforening af 1874 til vurdering af, om kravene til skemabesvarelse 1 lov om
almene boliger og driftsbekendtgerelsen er opfyldt, og kan ikke anvendes til andet formal.

Ledelsens ansvar

Boligorganisationens ledelse har ansvaret for besvarelsen af spergeskemaet pi grundlag af den almene
boligorganisations &rsregnskaber samt i overensstemmelse med lov om almene boliger og
driftsbekendtgerelsens krav til almene boligorganisationers skemabesvarelse.

Revisors ansvar

Vores ansvar er pa grundlag af vores undersogelser at udtrykke en konklusion om, hvorvidt ledelsen i
alle vaesentlige henseender har besvaret spergeskemaet pa grundlag af den almene boligorganisations
&rsregnskaber samt i overensstemmelse med lov om almene boliger og driftsbekendtgarelsens krav til
almene boligorganisationers skemabesvarelse.

Vi har udfert vores undersagelser i overensstemmelse med ISAE 3000, Andre erkleringer med
sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger samt yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning med henblik pa at opna hej grad af sikkerhed for vores konklusion.

Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab er underlagt international standard om kvalitetsstyring, ISQC
1, og anvender siledes et omfattende kvalitetsstyringssystem, herunder dokumenterede politikker og
procedurer vedrerende overholdelse af etiske krav, faglige standarder og geldende krav i lov og gvrig
regulering.

Vi har overholdt kravene til vathengighed og andre etiske krav i International Ethics Standards Board

for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code), der bygger pd

de grundlezggende principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu,
fortrolighed og professionel adfaerd, samt etiske krav geldende i Danmark.

Vi har som led i vores undersogelser stikprovevist undersegt information, der understatter besvarelsen
af spergeskemaet. Arbejdet omfatter endvidere en vurdering af, om ledelsens valg af praksis er
passende, om ledelsens sken ved besvarelsen er rimelige samt en vurdering af den samlede
presentation af spargeskemaet.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at spergeskemaet i alle vasentlige henseender er besvaret i overensstemmelse
med oplysningerne i den almene boligorganisations arsregnskaber for 1. oktober 2020 - 30. september
2021 samt i overensstemmelse med lov om almene boliger og driftsbekendtgerelsens krav til almene
boligorganisationers skemabesvarelse.

Aarhus, den 9. december 2021

Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 533719 14

Kristian Stenholm Koch
statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne28702
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Almene boligorganisationer

Regnskabsperiode :

Regnskab for sideaktivitet 1. oktober 2020 - 30. september 2021
Boligorganisation : Afdeling :

Boligorganisations nr.: 723 LBF afdelingsnr.:

Randers Arbejderes Byggeforening af 1874 Sideaktivitet

Marsvej 1

Postboks 916

8960 Randers SO

Telefon : 7026 00 76 Telefon : 7026 00 76

Telefax : 7026 0079 Telefax : 70 26 00 79

E mail : post@randersbolig.dk E mail : post@randersbolig.dk
Hjemmeside: www.randersbolig.dk Hjemmeside: www.randersbolig.dk
SE nr. : 189978 19

Tilsynsferene kommune :

Kommune nr.: 730
Randers Kommune
Laksetorvet 1

8900 Randers C

Telefon : 89151515

Telefax : 89151020

E mail : randers.kommune(@randers.dk
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Regnskab for sideaktivitet
Randers Arbejderes Byggeforening af 1874

Budgetterne er ikke
underlagt revision

1.000 kr. 1.000 kr.  1.000 kr.
Resultat Budget Budget Resultat
Resultatopgarelse 2020/21 2020/21 2021/22 2019/20
Udgifter :
1170 Udgifter og eventuelt overskud i alt 0 0 0 0
Indtaegter :
1270 Indtzegter og eventuelt underskud i alt 0 0 0 0
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Regnskab for sideaktivitet
Randers Arbejderes Byggeforening af 1874

1313

1320
1380

1401

1410
1450

*

1.000 kr.
Balance pr. 30. september 2021 201920
Aktiver :
Finansielle anlzgsaktiver
Kapitalindskud, sideaktiviteter RandersBolig 232.669 233
Finansielle anlaegsaktiver i alt 232.669 233
Aktiver i alt 232.669 233
Passiver :
Egenkapital
Drifikapital 232.669 233
Egenkapital i alt 232.669 233
Passiver i alt 232.669 233
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Regnskab for sideaktivitet
Randers Arbejderes Byggeforening af 1874

1401 Driftkapital

1.000 kr.
Noter til status 30. september 2021 2019/20
1313 Kapitalindskud, sideaktiviteter

RandersBolig 232.669 233
232.669 233

Tilgang :
Saldo primo 232.669 233
232.669 233
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Supplerende oplysninger:

Ingen.

Panthaeftelser og forpligtelser i avrigt:

Ingen.

Administrators pategning

Randers, den 9. december 2021

RandersBolig

Kenneth T. Hansen
Direktar
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til afdelingen og den gverste myndighed i Randers Arbejderes Byggeforening af 1874
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for den almene boligorganisation Randers Arbejderes Byggeforening af
1874, afdeling sideaktivitet for regnskabséret 1. oktober 2020 - 30. september 2021, der omfatter
resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om almene boliger og
driftsbekendtgerelsens krav til almene boligorganisationers regnskabsafleggelse.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af afdelingens aktiver, passiver og
gkonomiske stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af afdelingens aktiviteter for
regnskabséret 1. oktober 2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse med lov om almene boliger og
driftsbekendtgerelsens krav til almene boligorganisationers regnskabsafleggelse.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udferes p& grundlag af bestemmelserne i revisionsinstruks for almene boligorganisationer. Vores
ansvar ifolge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af afdelingen i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfzrd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og JESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedr@grende revisionen

Afdelingen har i overensstemmelse med lov om almene boliger og driftsbekendtgerelsens krav til
almene boligorganisationers regnskabsaflzggelse medtaget de af bestyrelsen godkendte budgetter som
sammenligningstal i resultatopgerelsen. Budgetterne har, som det fremgér af drsregnskabet, ikke veeret
underlagt revision.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med lov om almene boliger og driftsbekendtgerelsens krav til almene
boligorganisationers regnskabsafleggelse. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 4rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere afdelingens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere afdelingen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. revisionsinstruks for
almene boligorganisationer, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf.
revisionsinstruks for almene boligorganisationer, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Ildentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forirsaget af besvigelser er hgjere end ved veaesentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion

om effektiviteten af boligorganisationens interne kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om afdelingens evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at afdelingen ikke laengere kan
fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en

sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Erkleering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i
overensstemmelse med love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og seedvanlig praksis.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler og driften af afdelingen, der er omfattet af rsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar
for at etablere systemer og processer, der understetter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I'tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med de relevante love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis. I vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersegte systemer, processer eller
dispositioner understotter skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
afdelingen, der er omfattet af drsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske
bemarkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemzrkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 9. december 2021
Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.533719 14

Kristian Stenholm Koch
statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne28702
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Bestyrelsens pategning:
Foranstaende arsregnskab har veeret forelagt undertegnede bestyrelse til godkendelse.
Bestyrelsens underskrifter:

Dato: 9. december 2021
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Afd. 14-01 Afdeling 1

Regnskab for 01-10-2020 til 30-09-2021

BOLIGSELSKAB
LBF-Boligorganisationsnr. 723
Randers Arbejderes Byggeforening af 1874

Marsvej 1

Postboks 916

8960 Randers S@

TIf.: 7026 0076

E-mail: post@randersholig.dk
Hjemmeside: www.randersbolig.dk
CVR-nr.: 1899 7819

AFDELING

LBF-afdelingsnr.

Afdeling 1

0001

Sjeellandsgade 21-23, Jyllandsgade 1 og 3A-C,
8900 Randers C

TILSYNSF@RENDE KOMMUNE
Kommunenr. 730
Randers Kommune
Laksetorvet 1

8200 Randers C

TH.: 89151515
E-mail:

randers.kommune@randers.dk

BBR-ejendomsnr.

7309699, 730 9698, 730 9697, 730 19706, 730 17271, 730 13049

1Matrikeltekst
421 eee, Randers Markjorder, 421 au. Randers Markjorder, 421 di. Randers Markjorder. 421 k, Randers Markjorder, 421 dg, Randers Markjorder, 421 ev, Randers Markjorder
Antal Antal Bruttoetageareal 3 lejemals- Antal lejeméls-
Lejemal rum lejemal i alt (m?) enhed enheder
Familieboliger 152 10.654 1 152,0
1 23 843 1 23,0
2 59 3.366 1 59,0
3 55 4.768 1 55,0
4 15 1.677 1 15,0
1 0 0 1 0,0
1 0 0 1 0,0
|Boligoplysninger i alt 152 10.654 152,0
Andre lejemal
- Erhvervslejemdl 1 102 1 pr. pabegyndt 60 m? 2,0
- Institutioner 0 0 1 pr. pabegyndt 60 m? 0,0
- Garager/carporte 119 0 1/5 24,0
- P-pladser 4] 0 0.0
Lejemalsoplysninger i alt 272 10.756 179,0
Beboerfaciliteter: Forbrugsmaling:
Beboerhus Nej |Vandmaling, individuel Nej Vandmaling, kollektiv Ja
Saerskilte selskabs-/mgdelokaler Ja |Varmemaling, individuel Ja Varmemaling, kollektiv Nej
El-maling, individuel Ja E-méling, kollektiv Nej
Opvarmning: Tekniske installationer:
Fiernvarme la | Tostrenget vandsys.(rent/grgnt) Nej Vaskeinstallation, felles la
Centralvarme, eget anlaeg m. fast braendsel/otie Nej | Regnvand, nedsivningsanlaeg Nej Vaskemaskine i de enkelte boliger Nej
Centralvarme, eget anleg Naturgas Nej | Regnvand, genanvendelse Nej Kitdesortering af affald inde i boligen Nej
Ovne -~ Nej | Spildevand, rodzoneanlaeg Nej Kildesort. af affald uden for boligen Ja
Elpaneler Nej | Spildevand, biovaerk Nej
Solvarmeanlzeg Nej
Varmepumpeanlzeg Nej
Biogasanlaeg Nej
Antal Bruttoetage- Tilsagnsdato for Skaeringsdato
lejemal areal (m%) offentlig stgtte byggeregnskab/drift
Stgtteart:
Opfegrt/overtaget med stgtte efter
boligbyggeriloven, zeldreboligloven
eller almenboligloven 152 10.654,0 31-01-1874
Opfort/overtaget med stotte efter
byfornyelsesioven
Opfert/overtaget uden stgtte
Byggeart:
Boliger i etagebyggeri 152 10.654,0
Boliger i teet / lav byggeri
Boligafgifter
Leje pr. m? 685,00 01.10.2020 4,63 0,67% 49.332,00
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Konto Note Beskrivelse

105.9

106
107
109
110

111

112

113

113.9

114
115

116

117

118

119

119.9

120
121
123

1248

1249

125

10
11

Udgifter

Ordinzre udgifter
Nettokapitaludgifter (Beboerbetaling)
Offentlige og andre faste udgifter

Ejendomsskatter
Vandafgift
Renovation
Forsikringer

Afdelingens energiforbrug:
1. €l og varme til fellesareal
3. Malerpasning m.v.

Bidrag til boligorganisationen:
1. Administrationsbidrag

Afdelingens pligtmaessige bidrag tii byggefonden:

1. A-indskud
2. G-indskud

Offentlige og andre faste udgifter i alt
Variable udgifter

Renholdelse
Almindelig vedligeholdelse

Planiagt og periodisk vedligeh. og fornyelser
1. Afholdte udgifter
2. Dekket af tidligere henlaggelser

Istandszettelse ved fraflytning m.v.:
1. Afholdte udgifter
2. Dxkket af tidligere henlaeggelser

Seerlige aktiviteter:
1. Drift af feellesvaskeri
3. Drift af mede-& selskabsiokaler

Diverse udgifter
Variable udgifter i alt
Henlaeggelser

Planlagt & periodisk vedligeholdelseog fornyelse
Istandsaettelse ved fraflytning A-ordning
Tab ved fraflytning m.v.

Henleggelser i alt
Samiede ordinzre udgifter

Ekstraordinzere udgifter

Ydelse vedr. fan til forbedringsarbejder m.v..
1. Afdrag {konto 303.1)

2. Renter m.v.

3. Administrationsbidrag

Afd. 14-01 Afdeling 1

Regnskab Budget Budget Regnskab
2020/2021 2020/2021 2021/2022 2019/2020
i 1.000 kr. i 1.000 kr. i 1.000 kr.
ej revideret ej revideret
Resultatopggrelse
1.116.854 1.132 1.132 1.115
381.857 376 378 378
537.763 399 459 587
286.286 271 279 279
193.713 193 193 188
128.084 144 158 197
59.246 187.330 74 72 70
825.212 825.212 829 820 800
16.080 0 0 16
110.141 126.221 127 127 109
2.538.383 2.413 2.486 2.621
826.091 714 822 782
98.290 150 150 90
694.664 1.905 2.697 1.239
-694.664 0 -1.905 -2.697 -1.239
58.455 165 85 84
-58.455 0 -165 -85 -84
6.480 6 6 6
1.561 8.041 10 6 2
54.497 72 60 58
986.919 952 1.044 938
2.265.000 2.265 2.067 2.202
236.000 236 236 210
60.000 60 60 59
2.561.000 2.561 2.363 2.471
7.203.156 7.058 7.025 7.145
898.533 1.226 1.156 809
193.202 0 0 319
64.436 1.156.171 0 0 65
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Konto Note Beskrivelse

129

130

131

134

137

139

150

12

Tab ved lejeledighed
1. Tab ved lejeledighed m.v.

2. Dakket af dispositionsfonden m.v.

Tab ved fraflytning
1. Tab ved fraflytninger
2. Daekket af tidligere henleggelser

Andre renter:

1. Renter af gaeld til boligorganisationen

Korrektion vedr. tidligere ar

Ekstraordinzere udgifter i alt
Udgifter i alt

Udgifter og evt. overskud i alt

32.164
-32.164

198.282.

Afd. 14-01 Afdeling 1

Regnskab Budget Budget Regnskab
2020/2021 2020/2021 2021/2022 2019/2020
i 1.000 kr. i1.000 kr. i 1.000 kr.
ej revideret ej revideret
171 15 15
0 -171 -15 -15
0 35 35
12.524 0 -35 -22
198.282 0 21 0
5.354 0 0 3
1.372.331 1.226 1.177 1.210
8.575.487 8.284 8.202 8.355
8.575.487 8.284 8.202 8.355
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Konto Note Beskrivelse

201

202

203

203.9

206

208

209

210

220

13

14

15

Indtaegter
Ordinzre indtzegter

Boligafgifter og leje:

1. Almene familieboliger
4. Erhverv

6. Keeldre m.v.

7. Garager/Carporte

Renter

Andre ordinaere indtaegter:

2. Drift af feellesvaskeri

4. Drift af mede-/selskabslokale
6. Overfert fra opsamlet resultat

Ordinaere indtzegter

Ekstraordinare indtzegter
Korrektion vedr. tidligere ar

Ekstraordinazre indtagter i alt
Indtaegter i alt
Arets underskud overf. (407.1)

Indtaegter og evt. underskud i ait

Afd. 14-01 Afdeling 1

Regnskab Budget Budget Regnskab
2020/2021 2020/2021 202172022 2019/2020
i 1.000 kr. i 1.000 kr. i 1.000 kr.
ej revideret ej revideret
7.312.836 7.418 7459 7.268
71.286 76 76 71
105.905 7 108 108
415.600 7.905.626 399 399 408
0 0 0 34
82.324 68 75 82
4.200 5 5 5
311.000 397524 311 80 32F
8.303.150 8284 8.202 8.301
16.493 0 0 . 14
16.493 0 0 14
8.319.643 8.284 8.202 8.315
255.844 0 0 40
8.575.487 8.284 8.202 8.355
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Afd. 14-01 Afdeling 1

Konto Note Beskrivelse

301

302
302.9

303

304.9

305

307

309.9
310

16

17

18

19
20
21
22
23

Balance pr. 30. september 2021

Aktiver
Anlaegsaktiver

Ejendommens anskaffelsessum
1. kontantvaerdi 01-10-2019

2. heraf grundveerdi
Indeksregulering prioritetsgeeld

Anskaffelsessum inkl. eventuel indeksregulering

Forbedringsarbejder:

1. Forbedringsarbejder m.v

Anlaegsaktiver i alt
Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

1. Leje inkl. varme

2. Beboerindskud

3. Uafsluttede forbrugsregnskaber
4. Fraflytning, heraf til inkasso

5. Afsluttede forbrugsregnskaber
6. Andre debitorer

7. Forudbetalte udgifter

Likvide beholdninger
3. Tilgodehavende hos boligorganisationen
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Regnskab Regnskab
2020/2021 2019/2020
i1.000 kr.
19.896.583 19.897
62.550.000
13.953.900
211,112 211
20.107.695 20.107
24.730.393 24.730.393 23,588
44.838.087 43.695
54.826 27
0 5
534.803 796
46.031 0
1.267 1
101.667 121
165.977 904.571 164
11.844.562 11.844.562 8.422
12.749.134 9.536
57.587.221 53.231
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Afd. 14-01 Afdeling 1

Regnskab Regnskab
Konto Note Beskrivelse 2020/2021 2019/2020
i 1.000 kr.

Passiver

Henlzeggelser (afdelingens opsparing)
401 24 Planlagt og periodisk vedligeholdelse og fornyelse 8.884.373 7.314
402 25 istandszettelse ved fraflytning {A-ordning) 477.248 300
405 26 Tab ved fraflytning m. v. 190.485 130
406.9 Henlaggelser i alt 9.552.106 7.744
407 27 Opsamlet resultat +/ - 26.874 594
407.9 Henlaeggelser +/- opsamlet resultat +/- 9.578.980 8.338

Langfristet geeld

Finansiering af anskaffelsessum
408 28 Oprindelig prioritetsgeeld i alt 979.084 1.212
409.1 Beboerindskud 273.200 273
411 Afskrivningskonto for ejendom 18.855.410 18.622
412.9 Finansiering af anskaffelsessum 20.107.695 20.107
413 29 Andre lan:

1. Forbedringsarbejder m.v. 20.916.455 20.916.455 21.815
414 Andre beboerindskud

2. Forhgjet indskud ved genudlejning 1.529.226 1.529.226 1.568
416 Anden langfristet gaeld 0 0
417 Langfristet geeld i alt 42.553.376 43.490

Kortfristet gaeld
419 30 Uafsluttede forbrugsregnskaber 818.708 92.
421 31 Skyldige omkostninger 696.606 371
422 Mellemregning med frafiyttere 3.557 21
423 32 Deposita og forudbetalt leje 122.057 88
424 Banklan 3.813.937 0
426 Kortfristet gaeld i alt 5.454.865 1.403
430 Passiver i alt 57.587.221 53.231

Eventualforpligtelse:

Indeksreguiering af beboerindskud i perioden 1965 - 1975 kr. 79.780 er ikke opfgrt i afdelingens balance, og

repreesenterer saledes en eventualforpligtigelse for afdelingen.
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Note

105.9 Nettokapitaludgifter
Prioritering ved nominalian
Henl. svar.t. prioritetsafdrag
Prioritetsrenter (-morarenter)
Administrationsbidrag

Ydelse vedr. afviklede prioriteter:
Andel til dispositionsfond
Andel til Landsbyggefonden

Prioritering ved indekslan:
Henl.sv.t. prioritetsafdrag
Prioritetsrenter (-morarenter)
Administrationsbidrag

- Afdragsbidrag

- Rentebidrag

- Ydelsesstgtte

Nettokapitaludgifter i alt

107 Vandudagift
Variable bidrag

109 Renovation
Fast renovation
Andre renovationsudgifter

112.1 Administrationsbidrag
Administrationsbidrag egen organisation
Bidrag pr. lejemalsenhed i hele kr.
Administrationsbidrag RandersBolig
Bidrag pr. lejemalsenhed i hele kr.
Administrationsbidrag i alt

Bidrag pr. lejemalsenhed i hele kr.

114 Renholdelse
Funktionzeromkostninger m.v.
Trappevask m.v.

Afd. 14-01 Afdeling 1

Regnskab Regnskab
2020/2021 2019/2020
i1.000 kr.
Noter
216.124 244
24.042 41
6.264 8
318.499 298
604.898 595
1.169.828 1.186
16.876 17
11.439 12
538 1
-65.693 -77
-15.595 -23
-538 -1
-52.573 -71
1.116.854 1.115
537.763 587
537.763 587
280.060 273
6.227 6
286.286 279
274.228 241
1.532 1.346
550.984 559
3.078 3.123
825.212 800
4.610 4.469
584.834 564
241.258 218
826.091 782
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Note

Afd.

115 Almindelig vedligeholdelse
Terreen

Bygning, klimaskaerm

Bygning, bolig- / erhvervsenhed
Bygning, faelles indvendig
Bygning, tekniske installationer
Materiel

116 Planlagt periodisk vedligeholdelse og fornyelse :
Terraen

Bygning, klimaskarm

Bygning, bolig- / erhvervsenhed

Bygning, faelles indvendig

Bygning, tekniske installationer

Materiel

118 Seerlige aktiviteter

118.1 Drift af feellesvaskeri
Vedligeholdelse

Diverse

203.1 Indtaegter faellesvaskeri

118.3 Drift af mgde og selskabslokaler
Renholdelse

Energi

203.3 indtaegter mgde- og selskabslokaler

119 Diverse udgifter :
Kontingent Boligselskabernes Landsforening
Afdelingsbestyrelsens udgifter :
Mgdeudgifter

Kurser

Kontorudgifter

Beboerudgifter :
Beboeraktiviteter
Administration i afdelingen :
Kontorartikler

Telefon

Diverse udgifter :

Honorar og gebyr

14-01 Afdeling 1

Regnskab Regnskab
2020/2021 2019/2020
i 1.000 kr.

17.295 5
22.944 28
13.211 10
1.500 0
12.112 22
- 31.228 25
98.290 90
13.325 143
10.820 181
182.056 304
124.622 53
349.995 553
13.846 6
694.664 1.239
3.750 4
2.730 3
-82.324 -82
-75.844 -76
116 0

1.445
-4.200 -5
-2.639 -3
21.240 21
2.968 4

0
748 1
7.122 12
3.785 5
18.418 14
216 4]
54.497 58
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Note

10

11

12

13

13

15

Afd. 14-01 Afdeling 1

120 Henlaeggelse til planlagt og periodisk vedligehold og fornyelse {401 ) :

Hovedistandszettelse i henhold til tilstandsvurdering

Samlet henlaeggelse pr. m? i hele kr.

121 Istandszettelse ved fraflytning. A-ordning ( 402) :

Henlaeggelse i alt
Henlaeggelsesbelpb pr. m? i hele kr.

134 Korrektioner tidligere ar :
Regulering varme

Regulering depositium garager
Underskud antenneregnskab

Retur vedr opkrzevet leje keelderrum
@vrige reguleringer

201 Boligafgifter og leje :

Aimene familieboliger

Gennemsnit leje pr. m? i hele kr.
Saerlig forhgjelse i forbedrede lejemal
Almene familieboliger i alt

Erhverv

Gennemsnit leje pr. m? i hele kr.

Kaeldre m.v.

Keeldre m.v.

Garager og carporte
Gennemshit leje pr. enhed i hele kr.

202 Renter
Tilgodehavende hos boligorganisationen

206 Korrektion tidligere ar

Indgaet pa tidligere afskrevet fordring
For meget afsat rekvisition

Diverse

Regnskab Regnskab
2020/2021 2019/2020
i 1.000 kr.
2.265.000 2.202
211 205
236.000 210
22 20
479 1
0 2
1.138 o]
3.700 0
37 0
5.354 3
7.296.156 7.247
685 680
16.680 21
7.312.836 7.268
71.286 71
699 696
105.905 108
105.905 108
415.600 408
291 286
0 34
0 34
13.486 14
3.000 0
7 0
16.493 14
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Note

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

301 Ejendommens anskaffelsessum :

Anskaffelsessum primo

303.1 Forbedringsarbejder m.v. :
Saldo ved arets begyndelse

+ Tilgang i arets lgb

- Daekket af tilskud

- Afdraget i arets Ipb { kt. 125.1)

Ldn i egne midler

305.1 Leje incl. varme

Tilgodehavende hos lejere

305.3 Uafsluttede forbrugsregnskaber
Varme

Antenne

305.4 Fraflytninger, heraf til incasso

Tilgodehavende Fraflytter ( heraf til incasso : 0 kr. )

305.5 Afsluttede forbrugsregnskaber

varme

305.6 Andre debitorer
Diverse debitorer
Engangsbelgh opkravet hos lejer

Afdeling sparekasselan pr. md.

305.7 Forudbetalte udgifter :
Ejendomsskatter

Renovation

401 Planlagt periodisk vedligeholdelse og fornyelse :
Saldo ved arets begyndelse

+ Arets henlaeggelser { kt.120 )

- Forbrugt i ret (kt.116.2)

402 Istandszettelse ved fraflytning (A-ordning) :
Saldo ved arets begyndelse

+ Arets henlaeggelser { kt.121)

- Forbrugt i aret { kt.117.2)

Afd. 14-01 Afdeling 1

Regnskab Regnskab
2020/2021 2019/2020
i1.000 kr

19.896.583 19.897
19.896.583 19.897
23.587.860 23.486
2.041.066 2.840
0 -1.929

-898.533 -809
24.730.393 23.588
0 1.773

54.826 27
54.826 27
264.539 524
270.265 272
534.803 796
46.031 0

46.031

1.267 1
1.267 1
99.642 114
2.025 7

0 0

101.667 125
95.690 95
70.287 69
165.977 164
7.314.037 6.351
2.265.000 2.202
-694.664 -1.239
8.884.373 7.314
299.703 174
236.000 210
-58.455 -84
477.248 300
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Afd. 14-01 Afdeling 1

Penneo dokumentngagle: DGDBL-FBUEW-74120-MGENA-XM6PG-51G7E

Regnskab Regnskab
Note 2020/2021 2019/2020
i 1.000 kr
26 405 Tab ved fraflytning m.v. :
Saldo ved arets begyndelse 130.485 93
+ Arets henlaeggelser ( kt.123 ) 60.000 59
- Forbrugt i aret ( kt.130.2) 0 -22
190.485 130
27 407 Opsamilet resultat
407.1 Saldo primo 593.719 959
- Arets underskud (kt.210) -255.844 -40
- Overfort til drift -311.000 -325
26.874 594
28 408 Oprindelig prioritetsgeeld :
Hovedstol : Rentefod : Langiver : Udlgb:
1.494.000 10,00 Realkredit Danmark 2021 0 119
60.000 10,00 Realkredit Danmark 2021 0 5
470.500 2,50 Realkredit Danmark 2035 245,251 262
1.279.000 1,00 Realkredit Danmark 2028 733.833 826
979.084 1.212
29 Andre lan:
413.1 Forbedringsarbejder m.v. :
Hovedstol : Rentefod : Langiver : Udlghb:
868.000 0,83 Realkredit Danmark 2027 285.995 330
771.000 0,95 Realkredit Danmark 2028 289.862 328
798.000 2,00 Realkredit Danmark 2023 123.384 178
877.000 0,57 Realkredit Danmark 2025 226.406 279
712.000 0,00 Realkredit Danmark 2041 623.697 649
20.391.000 0,00 Reatkredit Danmark 2046 19.367.112 20.050
20.916.455 21.815
30 419 Uafsluttede forbrugsregnskaber
Varme 618.117 719
Antenne 200.591 205
818.708 923
31 421 Skyldige omkostninger
Afsatte lgnningsomkostninger 47.000 125
Skyldige kreditorer 131.179 210
Diverse 518.427 35
696.606 371
32 423 Deposita og forudbetalt leje
Indflytter 100.057 66
Depositum 22.000 22

122.057 88




Afd. 14-01 Afdeling 1

Pategninger
Administrators pdtegning:
Foranstdende drsregnskab er opstillet efter lovgivningen og vedtaegternes regler

Randers, den 09.12.2021

Kenneth Taylor Hansen
Direktgr

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til afdelingen og den pverste myndighed i Randers Arbejderes Byggeforening af 1874
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for den almene boligorganisation Randers Arbejderes Byggeforening af 1874, afdeling 001, for regnskabsaret

1. oktober 2020 - 30. september 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om almene boliger
og driftsbekendtgprelsens krav til almene boligorganisationers regnskabsafleeggelse.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af boigafdelingens aktiver, passiver og gkonomiske stilling
pr. 30. september 2021 samt af resultatet af afdelingens aktiviteter for regnskabsdret 1. oktober 2020 - 30. september 2021
i overensstemmelse med lov om almene boliger og driftshekendtggrelsens krav til almene boligorganisationers regnskabsaflzeggelse.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark,
samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i revisionsinstruks for almene bolig-
organisationer. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af regnskabet”. Vi er uafhaengige af afdelingen i overensstemmelse med international Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (JESBA Code) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores

gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionshevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen

Afdelingen har i overensstemmelse med lov om almene boliger og driftsbekendtggrelsens krav til almene boligorganisationers regnskabs-
afleggelse medtaget de af bestyrelsen godkendte budgetter som sammenligningstal i resultatopggrelsen. Budgetterne har, som det
fremgar af arsregnskabet, ikke veeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med lov om almene boliger

og driftsbekendtgprelsens krav til almene boligorganisationers regnskabsaflaeggelse. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser

eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere afdelingens evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundiag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere afdelingen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Afd. 14-01 Afdeling 1

Pategninger

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. revisionsinstruks for almene boligorganisationer, altid vil afdaekke veesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentiige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. revisionsinstruks om almene boligorganisationer, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller feji, udformer
wog udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvzergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af boligorganisationens interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaesige skgn og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der
pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om boligorganisationens evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at boligorganisationen ikke laengere kan fortseette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen samt
“etydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Afd. 14-01 Afdeling 1

Pategninger
Erkleering i henhold til anden lovgivning og pvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med love og andre forskrifter
samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er 0gsd ansvarlig for, at der er taget skyldige pkonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af boligafdelingen, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

Itilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af

udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I vores juridisk-kritiske revision efterpraver vi med hgj grad af
sikkerhed for de udvalgte emner, om de underspgte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de
relevante love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og s@dvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af

sikkerhed, om de underspgte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler
og driften af afdelingen, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pé grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere herom
i denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemzerkninger at rapportere i den forbindelse.
Aarhus, den 09.12.2021

Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.53371914

Kristian Stenholm Koch
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28702

Afdelingsbestyrelsens pategning:

Foranstdende arsregnskab har vaeret forelagt afdelingsbestyrelsen til godkendelse.

Randers, den /
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Afd. 14-02 Nybyggeri RAB
Regnskab for 01-10-2020 til 30-09-2021

BOLIGSELSKAB

LBF-Boligarganisationsnr. 723
Randers Arbejderes Byggeforening af 1874
Marsvej 1

Paosthoks 916

8960 Randers S@

TIf.: 70260076

E-mail: post@randersbolig.dk
Hjemmeside: www.randersbolig.dk
CVR-nr. 1899 7819

AFDELING
LBF-afdelingsnr.
Nybyggeri RAB

0000

TILSYNSF@RENDE KOMMUNE

Kommunenr. 730

Randers Kommune

Laksetorvet 1

8900 Randers C

Tif.: 89151515

E-mail: randers.kommune@randers.dk

|BBR-gjendomsnr.

|Matrikeltekst

Lejemdl

Boligoplysninger i alt

Antal
um

Antal
lejemal

Bruttoetageareal
ialt{m?)

0 0 1
0 0 1
0 0 1
0 0

a lejemals-
enhed

-

Antal lejemals-
enheder

0,0

0,0

0,0

0,0

Andre lejemal
- Institutioner
- P-pladser

o
(=1

1 pr. pdbegyndt 60 m? 0,0

0,0

Lejemalsoplysninger i alt

1,0

Beboerfaciliteter:
Beboerhus
Seerskilte selskabs-/mgdelokater

Forbrugsmaling:
Vandmaling, individuel
Varmemaling, individuel
El-maling, individuel

Vandmaling, koltektiv
Varmemadling, kollektiv
El-maéling, kollektiv

Opvarmning:
Fjernvarme

Centralvarme, eget anlaeg Naturgas
Ovne

Elpaneler

Solvarmeanlaeg
Varmepumpeanlaeg

Biogasanieg

Centralvarme, eget anlag m. fast breendsel/olie

Tekniske installationer:
Tostrenget vandsys.(rent/grent)
Regnvand, nedsivningsanlzeg
Regnvand, genanvendelse
Spildevand, rodzoneanlaeg
Spildevand, bioveerk

Vaskeinstallation, feelles
Vaskemaskine i de enkelte boliger
Kildesortering af affald inde i boligen
Kildesort. af affald uden for boligen

Stgtteart:

Opfart/overtaget med stotte efter
bolighyggeriloven, aldreboligloven
eller almenbotigloven
Opfart/overtaget med stgtte efter
byfornyelsesloven
Opfgrt/overtaget uden stgtte

Antal
lejemél

Bruttoetage-
areal (m’)

Tilsagnsdato for
offentlig stotte

Skaaringsdato
byggeregnskab/drift

|Byggeart:
Boliger i etagebyggeri
Boliger i teet / lav byggeri

|Boligafgifter

Leje pr. m?

0,00 0%
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Konto Note Beskrivelse

113.9

119.9

1248

124.9

137

139

150

201

202

203.9

208

209

220

13

14

Udgifter

Ordinzere udgifter

Offentlige og andre faste udgifter

Offentlige og andre faste udgifter i alt

Variable udgifter

Variable udgifter i alt
Henlaeggelser
Henlaeggelser i alt
Samlede ordinzre udgifter

Ekstraordinzere udgifter

Ekstraordinaere udgifter i alt
Udgifteri alt

Udgifter og evt. overskud i alt

Indtagter

Ordinaere indtzgter
Boligafgifter og leje:

Renter

Ordinzre indtagter
Ekstraordinaere indtagter
Ekstraordinaere indtagter ialt

Indtaegter i alt

Indtaegter og evt. underskud i alt

Afd. 14-02 Nybyggeri RAB

Regnskab Budget Budget Regnskab
2020/2021 2020/2021 2021/2022 2019/2020
i 1.000 kr. i 1.000 kr. i1.000 kr.
ej revideret ej revideret
Resultatopggrelse
1] 0 0
0 0 0
) B 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
o] 0 0
0 0 0
0 0 0
(4] 0 0
0 0 0
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Afd. 14-02 Nybyggeri RAB

Konto Note Beskrivelse

301
302.9
304.9

309.9
310

406.9
407.9

416

417

424
426
430

15

Balance pr. 30. september 2021
Aktiver

Anlaegsaktiver

Ejendommens anskaffelsessum
Anskaffelsessum inkl. eventuel indeksregulering

Anlagsaktiver i alt

Omszetningsaktiver
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Passiver

Henlaeggelser (afdelingens opsparing)
Henlaeggelser i alt

Henlzggelser +/- opsamlet resultat +/-
Langfristet gaeld

Finansiering af anskaffelsessum

Anden langfristet geaeld

Langfristet gzeld i alt

Kortfristet gaeld

Banklan

Kortfristet geeld i alt

Passiver i alt

Regnskab Regnskab
2020/2021 2019/2020
i1.000 kr.
317.344 0
317.344 0
317.344 0
0 0
317.344 0
0 0
0 0
0 0
0 0
317.344 0
317.344 0
317.344 0
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Note

13 201 Boligafgifter og leje :
14 202 Renter

Afd. 14-02 Nybyggeri RAB

Noter

Regnskab
2020/2021

Regnskab
2019/2020
i1.000 kr.
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Note

15

301 Ejendommens anskaffelsessum :

+ Tilgang i ret

Afd. 14-02 Nybyggeri RAB

Regnskab Regnskab
2020/2021 2019/2020
i 2.000 kr
317.344
317.344
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Panthaftelser og forpligtelser i ovrigt:
Ingen.

Administrators pategning

Randers, den 9. december 2021

RandersBolig

Kenneth T. Hansen
Direktar

Den uafhangige revisors erkleering

Til ledelsen i Randers Arbejderes Byggeforening af 1874
Erklaering pa byggebalancen

Konklusion

Vi har revideret byggebalancen for den almene boligorganisation Randers Arbejderes Byggeforening af 1874, af-

deling 2 pr. 30. september 2021, der omfatter balance og noter.

Byggebalancen er udarbejdet af ledelsen i overensstemmelse med lov om almene boliger og driftsbekendtggrel-

sens krav til almene boligorganisationers regnskabsaflaeggelse.

Det er vores opfattelse, at byggebalancen i alle vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med lov

om almene boliger og driftsbekendtggrelsens krav til almene boligorganisationers regnskabsafizeggelse.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af in-
struks om revision af almene boligorganisationer. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i erklaeringens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af byggebalancen”. Vi er uathaengige af boligorgani-
sationen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retnings-
linjer for revisorers etiske adfserd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det

opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
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Fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen

De afholdte byggeudgifter udger pr. 30. september 2021, kr. 317.344,39. Vi skal gare opmaerksom p3, at vores

revision af de samlede byggeudgifter fgrst kan anses for afsluttet, nar revideret byggeregnskab foreligger.

Ledelsens ansvar for byggebalancen

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af en byggebalance, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. ud-
arbejdet i overensstemmelse med lov om almene boliger og driftsbekendtggrelsens krav til almene boligorganisa-
tioners regnskabsaflaggelse. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for

ngdvendig for at udarbejde en byggebalance uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Den uafhaengige revisors erklzering

Revisors ansvar for revisionen af byggebalancen

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om byggebalancen som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en erklzering med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark samt standarderne for
offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af instruks om revision af almene boligorganisationer, altid
vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sidan findes.

Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med ri-
melighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af byggebalancen.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af

instruks om revision af almene boligorganisationer, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i byggebalancen, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundiag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af

fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszettelse af intern kontrol.
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e  Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af boligorganisationens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

s  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af byggebalancen pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om afdelingens evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores erklaering ggre opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i byggebalancen eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores erklaering. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at afdelingen ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af byggebalancen, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om byggebalancen i alle vaesentlige henseender afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi

identificerer under revisionen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og sparsommelighed

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at
der er taget skyldigt hensyn til kravet om sparsommelighed ved forvaltningen af de midler og driften, der er om-
fattet af byggebalancen. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der under-

stgtter sparsommelighed.

| tilknytning til vores revision af byggebalancen er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og revi-
sion af sparsommelighedsaspektet for udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revi-
sion. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de un-
dersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante love og
andre forskrifter samt indgaede aftaler og sedvanlig praksis. | vores revision af sparsommelighedsaspektet vurde-
rer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter sparsom-

melighed ved forvaltningen af de midler og driften, der er omfattet af byggebalancen.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger,

skal vi rapportere herom i denne udtalelse.
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Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 9. december 2021

Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.53371914

Kristian Stenholm Koch
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28702

Organisationsbestyrelsens pategning:
Foranstaende arsregnskab har vaeret forelagt undertegnede bestyrelse til godkendelse.
Bestyrelsens underskrifter:

Dato: 9. december 2021
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MvsjAblJuQz559T9hH7PGXiJv42rD2FX76rFoyh2Ep1aydjBR13NJcwR9Tex2apOY1tEx/hr7Fyq
yaG5CkVjsXodmeR/80xSrJ98k3JQJYQFVPD32MnLuUy4qwobcK1bVoyA0T7OZS87BzfLSxCKMwjW
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fPpxns8XvxJY4PuNSHh1hDcneL7qDgbuVrf6bHLNa3LL+7cXClR01aTypQgCPxnFZJAR3hzJWqzo
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  2021-12-21 13:55:01 UTC   Penneo system            77.241.128.105    The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 13:55:01 UTC   Penneo system            77.241.128.105    The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 13:55:01 UTC   Penneo system            77.241.128.105    The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 13:55:01 UTC   Penneo system            77.241.128.105    The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 13:55:01 UTC   Penneo system            77.241.128.105    The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 13:55:01 UTC   Penneo system            77.241.128.105    The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 13:55:01 UTC   Penneo system            77.241.128.105    The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 13:55:01 UTC   Penneo system            77.241.128.105    The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 13:55:01 UTC   Penneo system            77.241.128.105    The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 13:55:01 UTC   Penneo system            77.241.128.105    The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 13:55:01 UTC   Penneo system            77.241.128.105    The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 13:55:01 UTC   Penneo system            77.241.128.105    The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 13:55:01 UTC   Penneo system            77.241.128.105    The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 13:56:06 UTC   Malene Dyrborg           77.241.128.105    The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-21 13:56:49 UTC   Kristian Stenholm Koch   104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-21 14:01:18 UTC   Mogens Vive Andersen     172.225.253.83    The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-21 14:31:24 UTC   Malene Dyrborg           13.95.202.159     The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-21 14:31:24 UTC   Malene Dyrborg           13.95.202.159     The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-21 14:34:01 UTC   Laila Hägg               13.95.202.159     A signing request email was sent to "Malene Dyrborg" at "malenedyrborg@hotmail.com"            
  2021-12-21 14:55:01 UTC   Malene Dyrborg           77.241.128.105    The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-21 15:00:55 UTC   Kenneth Taylor Hansen    13.95.202.159     The document was viewed by the signer                                                          
  2021-12-21 15:00:57 UTC   Penneo system            13.95.202.159     The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 15:01:44 UTC   Kenneth Taylor Hansen    13.95.202.159     The signer signed the document as Direktør                                                     
  2021-12-21 15:12:06 UTC   Mogens Vive Andersen     87.56.243.244     The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-21 19:15:03 UTC   Malene Dyrborg           80.197.156.248    The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-21 19:15:06 UTC   Malene Dyrborg           80.197.156.248    The document was viewed by the signer                                                          
  2021-12-21 19:15:16 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 19:15:16 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 19:15:16 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 19:15:16 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 19:15:16 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 19:15:16 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 19:15:16 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 19:15:16 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 19:15:16 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 19:15:16 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 19:15:16 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 19:15:17 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 19:15:17 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 19:15:17 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 19:15:17 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 19:15:17 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 19:16:20 UTC   Malene Dyrborg           80.197.156.248    The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-21 19:16:23 UTC   Malene Dyrborg           80.197.156.248    The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-21 19:35:48 UTC   Mogens Vive Andersen     172.225.208.39    The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-21 19:35:58 UTC   Mogens Vive Andersen     87.56.243.244     The document was viewed by the signer                                                          
  2021-12-21 19:36:00 UTC   Penneo system            87.56.243.244     The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 19:36:00 UTC   Penneo system            87.56.243.244     The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 19:36:00 UTC   Penneo system            87.56.243.244     The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 19:36:00 UTC   Penneo system            87.56.243.244     The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 19:36:00 UTC   Penneo system            87.56.243.244     The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 19:36:00 UTC   Penneo system            87.56.243.244     The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 19:36:00 UTC   Penneo system            87.56.243.244     The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 19:36:00 UTC   Penneo system            87.56.243.244     The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 19:36:00 UTC   Penneo system            87.56.243.244     The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 19:36:00 UTC   Penneo system            87.56.243.244     The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 19:36:00 UTC   Penneo system            87.56.243.244     The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 19:36:00 UTC   Penneo system            87.56.243.244     The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 19:36:00 UTC   Penneo system            87.56.243.244     The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 19:36:00 UTC   Penneo system            87.56.243.244     The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 19:36:00 UTC   Penneo system            87.56.243.244     The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 19:36:00 UTC   Penneo system            87.56.243.244     The document was viewed                                                                        
  2021-12-21 19:36:14 UTC   Mogens Vive Andersen     35.184.238.160    The document was viewed by the signer                                                          
  2021-12-21 19:36:59 UTC   Mogens Vive Andersen     87.56.243.244     The signer signed the document as Formand                                                      
  2021-12-22 07:26:33 UTC   Jette Panduro Pedersen   5.33.47.154       The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-22 07:26:51 UTC   Jette Panduro Pedersen   5.33.47.154       The document was viewed by the signer                                                          
  2021-12-22 07:26:59 UTC   Penneo system            5.33.47.154       The document was viewed                                                                        
  2021-12-22 07:26:59 UTC   Penneo system            5.33.47.154       The document was viewed                                                                        
  2021-12-22 07:26:59 UTC   Penneo system            5.33.47.154       The document was viewed                                                                        
  2021-12-22 07:26:59 UTC   Penneo system            5.33.47.154       The document was viewed                                                                        
  2021-12-22 07:26:59 UTC   Penneo system            5.33.47.154       The document was viewed                                                                        
  2021-12-22 07:26:59 UTC   Penneo system            5.33.47.154       The document was viewed                                                                        
  2021-12-22 07:26:59 UTC   Penneo system            5.33.47.154       The document was viewed                                                                        
  2021-12-22 07:26:59 UTC   Penneo system            5.33.47.154       The document was viewed                                                                        
  2021-12-22 07:26:59 UTC   Penneo system            5.33.47.154       The document was viewed                                                                        
  2021-12-22 07:26:59 UTC   Penneo system            5.33.47.154       The document was viewed                                                                        
  2021-12-22 07:26:59 UTC   Penneo system            5.33.47.154       The document was viewed                                                                        
  2021-12-22 07:26:59 UTC   Penneo system            5.33.47.154       The document was viewed                                                                        
  2021-12-22 07:26:59 UTC   Penneo system            5.33.47.154       The document was viewed                                                                        
  2021-12-22 07:26:59 UTC   Penneo system            5.33.47.154       The document was viewed                                                                        
  2021-12-22 07:26:59 UTC   Penneo system            5.33.47.154       The document was viewed                                                                        
  2021-12-22 07:27:00 UTC   Penneo system            5.33.47.154       The document was viewed                                                                        
  2021-12-22 07:27:49 UTC   Jette Panduro Pedersen   5.33.47.154       The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                            
  2021-12-22 08:49:33 UTC   Malene Dyrborg           13.95.202.159     The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-22 08:49:33 UTC   Malene Dyrborg           13.95.202.159     The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-22 10:04:34 UTC   Malene Dyrborg           13.95.202.159     The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-22 10:04:34 UTC   Malene Dyrborg           13.95.202.159     The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-22 11:08:34 UTC   Malene Dyrborg           91.144.244.196    The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-22 11:19:02 UTC   Malene Dyrborg           80.208.67.200     The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-22 11:19:20 UTC   Malene Dyrborg           80.208.67.200     The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-22 11:53:18 UTC   Malene Dyrborg           91.144.244.196    The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-22 11:55:10 UTC   Malene Dyrborg           91.144.244.196    The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-22 12:00:19 UTC   Malene Dyrborg           91.144.244.196    The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-22 12:00:19 UTC   Malene Dyrborg           91.144.244.196    The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-22 12:02:20 UTC   Malene Dyrborg           13.95.202.159     The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-22 12:02:20 UTC   Malene Dyrborg           13.95.202.159     The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-22 12:06:22 UTC   Malene Dyrborg           77.241.128.153    The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-22 12:06:24 UTC   Malene Dyrborg           77.241.128.153    The document was viewed by the signer                                                          
  2021-12-22 12:06:34 UTC   Penneo system            77.241.128.153    The document was viewed                                                                        
  2021-12-22 12:06:34 UTC   Penneo system            77.241.128.153    The document was viewed                                                                        
  2021-12-22 12:06:34 UTC   Penneo system            77.241.128.153    The document was viewed                                                                        
  2021-12-22 12:06:34 UTC   Penneo system            77.241.128.153    The document was viewed                                                                        
  2021-12-22 12:06:34 UTC   Penneo system            77.241.128.153    The document was viewed                                                                        
  2021-12-22 12:06:34 UTC   Penneo system            77.241.128.153    The document was viewed                                                                        
  2021-12-22 12:06:34 UTC   Penneo system            77.241.128.153    The document was viewed                                                                        
  2021-12-22 12:06:34 UTC   Penneo system            77.241.128.153    The document was viewed                                                                        
  2021-12-22 12:06:34 UTC   Penneo system            77.241.128.153    The document was viewed                                                                        
  2021-12-22 12:06:34 UTC   Penneo system            77.241.128.153    The document was viewed                                                                        
  2021-12-22 12:06:34 UTC   Penneo system            77.241.128.153    The document was viewed                                                                        
  2021-12-22 12:06:34 UTC   Penneo system            77.241.128.153    The document was viewed                                                                        
  2021-12-22 12:06:34 UTC   Penneo system            77.241.128.153    The document was viewed                                                                        
  2021-12-22 12:06:34 UTC   Penneo system            77.241.128.153    The document was viewed                                                                        
  2021-12-22 12:06:34 UTC   Penneo system            77.241.128.153    The document was viewed                                                                        
  2021-12-22 12:06:35 UTC   Penneo system            77.241.128.153    The document was viewed                                                                        
  2021-12-22 12:08:08 UTC   Malene Dyrborg           77.241.128.153    The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-22 12:16:12 UTC   Malene Dyrborg           13.95.202.159     The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-22 12:16:12 UTC   Malene Dyrborg           13.95.202.159     The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-22 12:18:59 UTC   Malene Dyrborg           91.144.244.196    The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-22 12:19:28 UTC   Malene Dyrborg           91.144.244.196    The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-22 12:23:10 UTC   Malene Dyrborg           91.144.244.196    The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-22 12:23:10 UTC   Malene Dyrborg           91.144.244.196    The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-22 12:23:11 UTC   Malene Dyrborg           91.144.244.196    The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-22 12:23:48 UTC   Malene Dyrborg           13.95.202.159     The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-22 12:23:49 UTC   Malene Dyrborg           13.95.202.159     The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-22 13:14:24 UTC   Malene Dyrborg           80.208.67.200     The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-23 19:35:05 UTC   Malene Dyrborg           172.225.210.208   The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-23 19:35:05 UTC   Malene Dyrborg           172.225.210.208   The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-24 10:46:10 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Kristian Stenholm Koch" at "ksk@ri.dk"           
  2021-12-24 13:38:32 UTC   Kristian Stenholm Koch   104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-24 13:38:34 UTC   Kristian Stenholm Koch   80.197.0.36       The document was viewed by the signer                                                          
  2021-12-24 13:38:42 UTC   Penneo system            80.197.0.36       The document was viewed                                                                        
  2021-12-24 13:38:42 UTC   Penneo system            80.197.0.36       The document was viewed                                                                        
  2021-12-24 13:38:42 UTC   Penneo system            80.197.0.36       The document was viewed                                                                        
  2021-12-24 13:38:42 UTC   Penneo system            80.197.0.36       The document was viewed                                                                        
  2021-12-24 13:38:42 UTC   Penneo system            80.197.0.36       The document was viewed                                                                        
  2021-12-24 13:38:42 UTC   Penneo system            80.197.0.36       The document was viewed                                                                        
  2021-12-24 13:38:42 UTC   Penneo system            80.197.0.36       The document was viewed                                                                        
  2021-12-24 13:38:42 UTC   Penneo system            80.197.0.36       The document was viewed                                                                        
  2021-12-24 13:38:42 UTC   Penneo system            80.197.0.36       The document was viewed                                                                        
  2021-12-24 13:38:42 UTC   Penneo system            80.197.0.36       The document was viewed                                                                        
  2021-12-24 13:38:42 UTC   Penneo system            80.197.0.36       The document was viewed                                                                        
  2021-12-24 13:38:42 UTC   Penneo system            80.197.0.36       The document was viewed                                                                        
  2021-12-24 13:38:42 UTC   Penneo system            80.197.0.36       The document was viewed                                                                        
  2021-12-24 13:38:42 UTC   Penneo system            80.197.0.36       The document was viewed                                                                        
  2021-12-24 13:38:42 UTC   Penneo system            80.197.0.36       The document was viewed                                                                        
  2021-12-24 13:38:47 UTC   Penneo system            80.197.0.36       The document was viewed                                                                        
  2021-12-24 13:38:49 UTC   Penneo system            80.197.0.36       The document was viewed                                                                        
  2021-12-24 14:19:22 UTC   Malene Dyrborg           93.164.229.82     The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-24 14:34:08 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Malene Dyrborg" at "malenedyrborg@hotmail.com"   
  2021-12-24 16:59:01 UTC   Kristian Stenholm Koch   172.225.210.211   The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-26 19:43:05 UTC   Malene Dyrborg           80.197.156.248    The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-26 19:43:09 UTC   Malene Dyrborg           80.197.156.248    The document was viewed by the signer                                                          
  2021-12-26 19:43:18 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-26 19:43:18 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-26 19:43:18 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-26 19:43:18 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-26 19:43:18 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-26 19:43:18 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-26 19:43:18 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-26 19:43:18 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-26 19:43:18 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-26 19:43:18 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-26 19:43:18 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-26 19:43:18 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-26 19:43:18 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-26 19:43:18 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-26 19:43:18 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-26 19:43:26 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-26 19:44:17 UTC   Malene Dyrborg           80.197.156.248    The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-26 20:07:32 UTC   Malene Dyrborg           104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-27 10:47:09 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Kristian Stenholm Koch" at "ksk@ri.dk"           
  2021-12-27 11:37:51 UTC   Kristian Stenholm Koch   104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-27 11:37:53 UTC   Kristian Stenholm Koch   80.197.0.36       The document was viewed by the signer                                                          
  2021-12-27 11:37:54 UTC   Penneo system            80.197.0.36       The document was viewed                                                                        
  2021-12-27 11:37:54 UTC   Penneo system            80.197.0.36       The document was viewed                                                                        
  2021-12-27 11:37:54 UTC   Penneo system            80.197.0.36       The document was viewed                                                                        
  2021-12-27 11:37:54 UTC   Penneo system            80.197.0.36       The document was viewed                                                                        
  2021-12-27 11:37:54 UTC   Penneo system            80.197.0.36       The document was viewed                                                                        
  2021-12-27 11:37:54 UTC   Penneo system            80.197.0.36       The document was viewed                                                                        
  2021-12-27 11:37:54 UTC   Penneo system            80.197.0.36       The document was viewed                                                                        
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  2021-12-27 11:37:54 UTC   Penneo system            80.197.0.36       The document was viewed                                                                        
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  2021-12-27 11:37:54 UTC   Penneo system            80.197.0.36       The document was viewed                                                                        
  2021-12-27 11:37:54 UTC   Penneo system            80.197.0.36       The document was viewed                                                                        
  2021-12-27 11:37:55 UTC   Penneo system            80.197.0.36       The document was viewed                                                                        
  2021-12-27 11:37:56 UTC   Penneo system            80.197.0.36       The document was viewed                                                                        
  2021-12-27 14:35:08 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Malene Dyrborg" at "malenedyrborg@hotmail.com"   
  2021-12-27 18:15:11 UTC   Malene Dyrborg           77.241.129.31     The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-27 18:15:22 UTC   Malene Dyrborg           172.225.210.212   The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-28 12:44:03 UTC   Malene Dyrborg           80.197.156.248    The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-28 12:44:05 UTC   Malene Dyrborg           80.197.156.248    The document was viewed by the signer                                                          
  2021-12-28 12:44:08 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-28 12:44:08 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-28 12:44:08 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-28 12:44:08 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-28 12:44:08 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-28 12:44:08 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-28 12:44:08 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-28 12:44:08 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
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  2021-12-28 12:44:08 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-28 12:44:09 UTC   Penneo system            80.197.156.248    The document was viewed                                                                        
  2021-12-28 12:44:44 UTC   Malene Dyrborg           80.197.156.248    The signer signed the document as Næstformand                                                  
  2021-12-30 10:48:08 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Kristian Stenholm Koch" at "ksk@ri.dk"           
  2021-12-30 14:41:18 UTC   Kristian Stenholm Koch   104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                             
  2021-12-30 14:41:24 UTC   Kristian Stenholm Koch   80.197.0.36       The document was viewed by the signer                                                          
  2021-12-30 14:41:28 UTC   Penneo system            80.197.0.36       The document was viewed                                                                        
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  2021-12-30 14:41:40 UTC   Penneo system            80.197.0.36       The document was viewed                                                                        
  2021-12-30 14:42:37 UTC   Kristian Stenholm Koch   80.197.0.36       The document was viewed by the signer                                                          
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