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Strategisk samarbejdsaftale om boligsocial indsats

Omradets navn:
Randers

Aftalens parter:
Mglleveenget & Storgdrden, Randers Boligforening af 1940, Kronjyllands Boligforening (alle
administreret af RandersBolig), Randers arbejderes byggeforening af 1874 samt Lejerbo og
Randers Kommune

Samarbejdsaftalen gaelder fra - til:
1. august 2025 - 31. juli 2029
Underskrifter:

RandersBolig pa vegne af Mgllevaenget & Storgarden, Randers Boligforening af 1940,
Kronjyllands Boligforening, Randers arbejderes byggeforening af 1874

Dato Kenneth Taylor Hansen
Lejerbo
Dato Pia Hesselvig

Randers Kommune

Dato Jens Lyngborg Heslop

Aftaledokumenter

Som grundlag for aftaledokumenterne henvises til geeldende regulativ om tilskud til
boligsocial indsats i udsatte almene boligafdelinger og fondens vejledning herom.

Det er et krav, at der udarbejdes en strategisk samarbejdsaftale for at opna
Landsbyggefondens stgtte til boligsocial indsats. Aftalen forpligter kommune og
boligorganisationer i forhold til samarbejde, herunder opfglgning pa de fastsatte mal.
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Andringer i den strategiske samarbejdsaftale skal godkendes af Landsbyggefonden.

Konkrete aftaler om specifikke aktiviteter mellem den boligsociale indsats og de lokale
kommunale institutioner, foreninger eller andre aktgrer skal fastlaegges i saerskilte
delaftaler for hvert indsatsomrade, der hgrer under den strategiske samarbejdsaftale.

Bestyrelsen for den boligsociale indsats skal i den forbindelse sikre, at delaftalerne til
hver en tid understgtter den strategiske samarbejdsaftale samt afspejler de aktiviteter og
samarbejder, der gennemfgres i boligomradet. Ajourfgrte delaftaler skal til hver en tid
kunne rekvireres af Landsbyggefonden.

Fglgende dokumenter skal vedlaegges denne strategiske samarbejdsaftale og uploades pa
sagen i driftsstgttesystemet (http://driftsstoette.|bf.dk). Dokumenterne udarbejdes i de
givne skabeloner pa sagen.

- En delaftale for hvert af de valgte indsatsomrader
- Et budget
- En beredskabsplan
- En milepzelsplan
Der skal tillige uploades et kommissorium for bestyrelsen (ingen skabelon).

Endvidere skal der udfyldes og uploades et indberetningsskema pa sagen i
driftsstgttesystemet. Dokumentet udarbejdes i den givne skabelon pa sagen.



http://driftsstoette.lbf.dk/

o

LANDSBYGGEFONDEN

1. Kort om boligomradet

Den boligsociale helhedsplan 2025-29 omfatter 7 almene boligomrader. Det drejer sig om de
to udsatte boligomrader Gl. Jennumparken og Glarbjergvej-omradet samt omraderne ved
Hermann Stillingsvej-omradet, Energivej, Vangdalen, Sjzellandsgadekvarteret og Centrale
Randers. Alle omraderne er beliggende i Randers, i et beelte nord for fjorden og bestar af
etagebyggeri med almene familieboliger. Der er relativ kort afstand mellem boligomraderne.
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Kortet viser de 7 boligomréder i Den boligsociale helhedsplan Randers 2025-29.

Glarbjergvej-omradet

Glarbjergvej-omradet er det stgrste af omraderne og bestar af Mgllevanget og Storgarden
afdeling 24, 25, 26, 49 og 50, Randers Boligforening af 1940 afdeling 24,25,27 samt
Boligforeningen Kronjyllands afdeling 14. Der bor ca. 1378 beboere i 759 lejemal pr. 1.
januar 2024. 330, dvs. ca. en fjerdedel er bgrn under 18 ar.

I 2017 gennemfgrtes et infrastrukturprojekt med tryghedsskabende tiltag, der blandt andet
har skabt mere abne og indbydende omrader, bedre stisystemer, belysning og beplantning.
Omradet bestar af bolighlokke fra 1950-60’erne. Mange af ejendommene er i gule teglsten
med bglgeeternittag.

Glarbjergvej-omradet er pd statens liste over udsatte boligomrader, og
beboersammensaetningen er karakteriseret ved at en hgj andel er uden job og uddannelse.
Der er mange beboere, herunder familier, der har komplekse problemstillinger, fx at mange
barn i dagtilbudsalderen har et mangelfuldt sprog, et hgjt skolefraveer, og for mange unge
kommer ikke i gang med en ungdomsuddannelse. Det gar pa flere parametre den rigtige
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vej, hvis der fx ses pa parallelsamfundskriterierne. Dog indikerer Randers Kommunes egne
beskzeftigelsesdata, at andelen udenfor arbejdsmarkedet i 2024 er i stigende tendens. I
2023 har der vaeret faerre tilflyttere end fraflyttere pa offentlig forsgrgelse, hvilket med stor
sandsynlighed skyldes kombineret udlejning i netop den periode. Nogle afdelinger i
boligomradet har store udfordringer med tomgang.

Gl. Jennumparken

Gl. Jennumparken bestar af Mglleveenget og Storgardens afdeling 27, 28, 51 og 56 samt
Lejerbos afdeling 104. Der er pr. 1. januar 2024 1270 beboere og 554 lejemal. Gl.
Jennumparken har 362 bgrn under 18 ar, hvilket er det stgrste antal bgrn i de 7
boligomrader.

Omradet bestar af boligblokke bygget i henholdsvis 1968, 1969, 1972 samt et hgjhus, der
blev renoveret i 2011. Ejendommene fra 1968-72 er bygget i betonelementer med flade
paptage. De blev facaderenoveret i 1988 og fremstdr nu med stalpladefacader og
plastvinduer. Lejerbos afdeling bestar af gule murstensblokke og lejligheder med altaner.
Der er renoveret med nyt tag i 1980’erne.

I 2023 er der gennemfgart et infrastrukturprojekt i boligomradet, hvor hovedfokus har veaeret
at 8bne boligomradet op mod naturomradet Nordre Fzelled og give boligomradet kvalitet af
vild natur. Projektet er samtaenkt med de omgivende arealer, kommunale stier, veje og
grgnne omrader i et samarbejde mellem boligorganisationerne og Randers Kommune.

Gl. Jennumparken er ligeledes pa statens liste over udsatte boligomrader. Det skyldes som i
Glarbjergvej-omradet, at en hgj andel af beboerne er uden job og uddannelse, og
beboersammensaetningen er meget lig hinanden i de to boligomrader, med mange beboere,
herunder familier, med komplekse problemstillinger. Der er en positiv udvikling i gang i Gl.
Jennumparken, hvilket blandt andet afspejles i parallelsamfundskriterierne, at flere unge
kommer i uddannelse samt at der er en netto-tilflytning af borgere, der ikke er pa offentlig
forsgrgelse. Gl. Jennumparken har ikke tomgangsudfordringer.

Ngrrevangsskolen er distriktsskole for bgrnene i b&de Gl. Jennumparken og Glarbjergvej-
omadet. De primaere institutioner ved boligomraderne er Bgrnehuset Jennumparken, KFUM-
institutioner, Bgrnehuset Lervangen samt de selvejende institutioner Platangarden og
Glentevej.

Vangdalen

Omradet bestar af Randers Boligforening af 1940s afdeling 29, som 1. januar 2024 har 814
beboere i 344 lejemal. Vangdalen har med sine 270 bgrn den hgjeste andel bgrn, idet 33 %
af beboerne er under 18 ar. Der er sket en stor stigning i andelen af beboere med ikke-
vestlig baggrund i Vangdalen fra 34 % i 2020 til 41 % i 2024.

Vangdalsparken bestar af 11 boligblokke fra 1970’erne bygget af betonelementer med
bolgeeternittag. Blokkene er senere renoveret og fremstar med stalpladefacader. Der er ikke
vaesentlige problemer med tomgang i boligomradet.

Vestervangsskolen er distriktsskolen for bgrnene i Vangdalen. De primeere institutioner i
Vangdalen er Bgrnehuset Hgrhaven og Bgrnehuset Malkevejen.

Vangdalen er karakteriseret ved en lille netto tilflytning af borgere pa offentlig forsgrgelse
(DST 2024), en relativ hgj andel af beboere uden for arbejdsmarkedet, hgjere skolefraveer
og bekymrende mange bgrn med sproglige udfordringer set i forhold til kommunen som
helhed. Boligomradet ligger dog bedre end de gvrige boligomrader pa de fleste parametre
neest efter Sjeellandsgade-kvarteret og har den har den hgjeste gennemsnitlige
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husstandsindkomst. Boligomradet har ikke udviklet sig naevnevaerdigt i hverken positiv eller
negativ udvikling de seneste 5 ar bortset fra andelen af beboere med ikke-vestlig baggrund.

Hermann Stillingsvej-omradet

Hermann Stillingsvej-omradet bestar af Mglleveenget & Storgdrdens afdelinger 6, 7, 9, 11,
13, 15, 16, 17, 18, 19, 20 og 21. Boligomradet har pr. 1. januar 2024 976 beboere og 729
lejemal. Der bor 112 bgrn under 18 ar. Det svarer til 11 % og er relativt fa sammenlignet

med at 19 % af kommunens indbyggere er under 18 ar.

Omradet bestar af boligblokke i rode teglsten og rgde tegltage og er opfgrt mellem 1945-
1963. Enkelte afdelinger er renoveret, men mange af ejendommene traenger til et stgrre |gft
i form energirenovering, renovering af klimaskarm og indvendig modernisering.

@stervangskolen er distriktsskole for bgrn fra 0. til 6. klasse fra Hermann Stillingsvej-
omradet, mens Rismglleskolen er distriktsskolen fra 7.-9. klasse. Bgrnehuset Baekkestien og
Bornehuset Midgard er primaere institutioner i Hermann Stillingsvej-omradet.

Hermann Stillingsvej-omradet ville have veeret pa statens liste over udsatte boligomrader,
hvis der blot havde veeret 23 flere beboere den 1. januar 2023. Det skyldes en hgj andel af
beboere uden for arbejdsmarkedet samt en hgj andel af dgmte. Kriminalitetsdata for
sigtede, sigtelser og dgmte viser et hgjt og stadig stigende niveau. Det geelder for dette
boligomrade, som for Energivej-omradet og Centrale Randers, at andelen af bgrn er under
gennemsnittet for kommunen, men at der er hgj grad af udsathed blandt de bgrn og
familier, der er i omrdderne, fx ved en meget hgj grad af enlige forsgrgere, lav
husstandsindkomst og store sproglige udfordringer for bgrnene i fgr-skolealderen. Blandt
alle boligomraderne er skolefravaeret hgjst i Hermann Stillingsvej-omradet, hvor mere end
hver femte skoleelev har over 15 % skolefravaer. Hermann Stillingsvej-omradet har ligeledes
en meget hgj andel af beboere uden for arbejdsmarkedet, kun overgdet af Centrale Randers
og Energivej-omradet.

Hermann Stillingsvej-omradet er desuden ramt af tomgangsudfordringer og hgj
fraflytningsprocent.

Energivej-omradet

Omradet bestar af Randers Boligforening af 1940s afdeling 1, 2, 3, 4, 5, 6, 12, 16, 17, 19 og
23. Energivej-omradet har ca. 864 beboere fordelt pa 593 lejemal pr. 1. januar 2024. 15 %
af beboerne er bgrn under 18 ar.

Ejendommene er fra 1940’erne-1960’erne og bestar af boligblokke af mursten, typisk med
teglsten. Hobrovejens skole er distriktsskole for bgrnene i omradet fra 0.- 6. klasse. I
udskolingen fra 7. klasse er det Vestervangsskolen. Huset Nyvang og Bgrnehuset Lervangen
er primaere institutioner i omradet.

Energivej-omradet springer i gjinene pa en rakke parametre. Det er det boligomrade, hvor
der er den stgrste netto-tilflytning af beboere pa offentlig forsgrgelse. Ser vi fem ar tilbage
var det Hermann Stillingsvej-omradet og Glarbjergvej-omradet. Boligomradet har den
hgjeste andel af beboere uden for arbejdsmarkedet, og det gar til stadighed den forkerte
vej. Randers Kommunes egen monitorering viste 57 % uden for arbejdsmarkedet i juli 2024.
Boligomradet viser desuden et bekymrende hgjt kriminalitetsniveau. Andelen af bgrn er
under gennemsnittet for kommunen, men til gengeeld er der tale om hgj grad af udsathed
blandt bgrnene med eksempelvis et alarmerende hgjt skolefravaer. Ca. hver femte elev
havde over 15 % fravaer i skoledret 2023/24. Boligomrddet har sammen med
Sjeellandsgadekvarteret den hgjeste andel af bgrn med enlige forsgrgere pa ca. 60 %. Den
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gennemsnitlige husstandsindkomst er meget lav, naesten pa niveau med Centrale Randers.
Energivej-omradet er ramt af tomgangsudfordringer og en hgj fraflytningsprocent.

Sjaellandsgade-kvarteret

Omradet bestar af Randers Boligforening af 1940s afdeling 10, 15, 18, 21, 22 og 45,
Randers Arbejderes Byggeforening af 1874s afdeling 1 samt Lejerbos afdeling 13.
Sjeaellandsgadekvarteret har 1. januar 2024 850 beboere fordelt pa 648 lejemal. Kun 11 % af
beboerne er bgrn under 18 ar - det er i alt knap 100 bgrn.

Hobrovejens skole er distriktsskole for bgrnene i omradet fra 0.- 6. klasse. I udskolingen fra
7. klasse er det Vestervangsskolen. Bgrnehuset ElImehaven er primaer institution i omradet.

Sjeellandsgadekvarteret ligger sociogkonomisk bedre end de gvrige boligomrader i
helhedsplanen, og har den hgjeste gennemsnitlige indkomst pr. person i husstanden. P3
flere omrader gar det imidlertid den forkerte vej. Sjaellandsgadekvarteret viser den mest
negative udvikling af alle boligomraderne, ndr der ses pa nettotilflytning af beboere pa
offentlig forsgrgelse. Data fra 2023 viste en stigning i andelen af beboere udenfor
arbejdsmarkedet, og den negative tendens ser ud til at vaere fortsat i Igbet af 2024.
Niveauet er dog fortsat det laveste blandt de 7 boligomrader. Ligeledes ses en stigende
tendens blandt unge, der hverken har gennemfgrt en ungdomsuddannelse eller er i gang
med én. Naesten halvdelen af bgrnene i dagtilbudsalderen har betydelige sproglige
udfordringer. Skolefraveaeret er bekymrende hgjt og over gennemsnittet for de 7
boligomréder. Andelen af enlige forsgrgere er fra 2023 til 2024 steget markant til naesten 60
% og ligger pa niveau med Energivej-omradet. Sjaellandsgadekvarteret er endvidere ramt af
tomgangsudfordringer og en hgj fraflytningsprocent.

Centrale Randers

Omradet bestar af en reekke boligafdelinger, der ligger spredt i den centrale del af Randers
By umiddelbart nord for midtbyen. Mgllevaenget & Storgardens afdelinger 1 (blok 1 og 2), 3
(blok 3 og 4), 8, 10, 12, 42, 46, 67, Randers Boligforening af 1940s afdeling 20 samt
Boligforeningen Kronjyllands afdelinger 11 og 13.

Centrale Randers har 1. januar 2024 663 beboere fordelt pa 534 lejemal. Der er i alt kun 60
bgrn svarende til 9 % og omradet har sdledes det laveste antal og den laveste andel bgrn
under 18 ar.

Afdelingerne ligger spredt placeret nord for centrum. Ejendommene er typisk af mursten og
med tegltag opfert i 1940’erne-1950’erne. Mgllevaenget & Storgardens afdelinger 42 er
under totalrenovering og er indflytningsklar i 2025.

For stgrstedelen af afdelingerne er @stervangskolen er distriktsskole for bgrn fra 0. til 6.
klasse og Rismglleskolen fra 7.-9. klasse. For Randers Boligforening af 1940s afdeling 20
samt Boligforeningen Kronjyllands afdeling 13 er det imidlertid Hobrovejens skole for
bgrnene fra 0.- 6. klasse og Vestervangsskolen fra 7. klasse. Mglleveenget & Storgdrdens
afdeling 42 og 46 hgrer til Ngrrevangsskolens distrikt. Bgrnehuset Elmehaven er primaer
institution i omradet. For de gstligste afdelinger dog ogsd Bgrnehuset Baekkestien og
Bgrnehuset Midgard.

Centrale Randers har den hgjeste andel af sigtelser og sigtede personer af de 7
boligomrdder, og niveauet er 4,5 gange hgjere end for kommunen som helhed. Omradet er
desuden karakteriseret ved en meget hgj andel af beboere uden for arbejdsmarkedet, kun
overgdet af Energivej-omradet. Sammenlagt har der de seneste fem &r veeret en stor
nettotilflytning af beboere pa offentlig forsgrgelse. Dog er den udvikling i 2023 vendt til det
modsatte, hvilket med stor sandsynlighed skyldes en fysisk helhedsplan og totalrenovering
af nogle af de hidtil mest socialt udsatte afdelinger. Ca. 57 % af bgrnene vokser op med en
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enlig forsgrger, og boligomradet har den laveste gennemsnitlige husstandsindkomst. Flere af
afdelingerne i Centrale Randers er ramt af tomgang.

Sammenfattende for omraderne

Der har veeret renovering af enkelte afdelinger hen ad vejen, men generelt geelder det for
alle boligomraderne, at mange ejendomme traenger til et stgrre Igft i form af klimaskarm,
energirenovering samt indvendig modernisering.

Glarbjergvej-omradet og Gl. Jennumparken er karakteriseret som udsatte boligomrader.
Hermann Stillingsvej-omradet er med taet pa 1000 beboere i umiddelbar risiko for at blive et
udsat boligomrade, idet omrddet samtidig overstiger tre af statens parallelsamfundskriterier
- beskeeftigelse, uddannelse og kriminalitet.

Antallet af beboere har generelt veeret faldende i boligomraderne de senere ar, og der er
ikke for nuveerende risiko for at de gvrige fire boligomrader bliver omfattet af
parallelsamfundslovgivningen. Data viser imidlertid, at der er hgj andel af sarbare og udsatte
bebeboere i alle syv boligomrader. Szrligt Energivej-omradet, Hermann Stillingsvej-omradet
og Centrale Randers viser pa flere omrader stgrre udfordringer end i de to udsatte
boligomrdder. Mens der er en positiv udvikling i gang i de to, udsatte boligomrader, gar det
pa flere omrader den forkerte vej i seerligt Energivej-omradet, Hermann Stillingsvej-omradet
og Centrale Randers. Sjeellandsgadekvarteret ligger sociogkonomisk bedst af de 7
boligomrader, men er i en negativ udvikling pa en rakke parametre.

2. Vision for boligomradet

Der har igennem mange ar vaeret nettotilflytning af borgere pa offentlig forsgrgelse til
Randers Kommune. Alt for mange unge star uden for feellesskabet og for mange borgere har
darligt fysisk og psykisk helbred. Byradet igangsatte i 2024 en proces for
generationsprojektet “Fremtidens Randers”, der skal sikre, at langt flere borgere far gode
livschancer, en uddannelse, fodfaeste pa arbejdsmarkedet samt muligheder for at bringe
deres egne ressourcer i spil. “Fremtidens Randers” er et pejlemaerke og et projekt, der bade
med et kort og laengere sigte skal Igfte den sociogkonomiske profil i kommunen. Det er
samtidig en del af byradets Vision 2030, at “sikre sammenhaeng og helhedstaenkning over
for borgerne. Borgeren er i centrum, og vi ggr os umage med at skabe helhedsorienterede
Igsninger og den bedst mulige sammenhang i kommunens servicetilbud.”

Randers skal vaere en attraktiv by og kommune, hvor det gode liv kan udspille sig.
Randers skal Igftes med bedre boliger af hgjere kvalitet.

Den boligsociale helhedsplan er en veesentlig lgftestang for “Fremtidens Randers”, og
Bysekretariatet er en platform for den sociale infrastruktur og det strategiske arbejde med
at Igfte de udsatte og udfordrede bydele bade fysisk og socialt.

Randers skal veere en by i balance - en by uden udsatte boligomrader.
Der skal vaere sammenhaengskraft mellem boligomraderne og den gvrige by.

Boligomraderne skal kunne tiltraekke en blandet beboersammensaetning have en attraktiv
boligmasse, byde pa et staerkt foreningsliv, og gode rekreative muligheder.

Fremtiden lever her! Livsmulighederne styrkes for bgrn og unge, der vokser op i
boligomraderne. Flere skal mestre eget liv og flere skal i job og uddannelse.
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Nar vi lykkes med at Igfte borgerne og boligomraderne i den boligsociale helhedsplan, vil det
lgfte hele Randers - savel by som kommune.

3. Organisering

Parterne bag den strategiske samarbejdsaftale skal etablere en projektorganisation med
en ansvarlig bestyrelse for gennemfgrelsen af den boligsociale indsats saledes, at en
éntydig og kompetent ledelse kan sikre koordinering og styring af den lokale indsats
og prioritere pa tveers af alle niveauer og organisationer - herunder boligorganisationer,
boligafdelinger og kommune.

Under bestyrelsen bgr der etableres en eller flere (tematiske/geografiske) styre-/
falgegrupper.

Beskrivelsen af organiseringen skal suppleres med et organisationsdiagram. Endvidere
skal der udarbejdes et kommissorium for bestyrelsen, der ogsa beskriver, hvordan
sekretariatsbetjening af bestyrelsen vil foregd. Kommissoriet uploades som bilag pa
sagen i driftsstgttesystemet.

Organisationsdiagrammet nedenfor skitserer bestyrelse, styregruppe og den koordinerende
boligsociale enhed Bysekretariatet. For en uddybende beskrivelse henvises til kommissoriet.
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BESTYRELSEN
NDERS KOMMUNE BOLI GO
Direktor Udvikling, Direktar,
Miljo og Teknik, - RandersBolig
(fomand)” Forretningsforer,
Direktor Social Lejerbo
og Arbejdsmarked  Ch

BYSEKRETARIATET

Chef for bystrategisk udvikling
Sekretariatsleder
Boligsociale medarbejdere
Aktivitetsmedarbejder
Monitorerings- og GIS medarbejder, Randers Kommune
Kommunikations medarbejder, Randers Kommune
Planlzgnings medarbejder, Randers Kommune
Programleder, Randers Kommune
HR medarbejder, RandersB
[T medarbejder, RandersBolig

ARLIG
BOLIGSOUAL Styregruppe
KONFERENCE for
Politisk-
inddragelse

Beredskabsplan

UDDANNELSER & LIVSCHANCER BESK/EFTIGELSE

. = Job il mor

« Familieorienteret uddannelsesvejledning

«Trivsel i skalen,
i

sats « Fremskudt beskaftigelse

eqisk udsiklin

STYREGRUPPEN

Boligorganisationeme reprasenteret ved:
Inspektar og forvaltningskonsulent | RandersBolig
for M
Chef for bystrategisk ut

chef, Lejerbo
Randers Kommune reprasenteret ved:
Direkter Udvikling, Milja og Teknik (formand)
Skoleledere, Nerrevangs-, @stervangs,
Vestervangs- og Hobrovejens skoler
Leder, Randers Ungdomsskole
Leder, Ungdommens Uddannelsesvejledning UUR
Centerledere, PR og Familie- og UngeCentret
Leder, Sundhedsplejen
Leder, Randers Sundhedscenter
Chef, Litteratur og lring, Randers Bibliotek,
Dagtilbudsledere, Midt, Nordast og Nordvest
Institutionsledere, Glentevejen, KFUM og Platangarden
len boligsociale enhed
Afdelingsleder, Randers Jobcenter
Leder aftandplejen
Projektieder, Kultur og Fritid
Evt. ad hoc personer kan inviteres efter behov

DEN BOLIGSOCIALE HELHEDSPLAN

KRIMINALITETS FOREBYGGELSE SAMMENHZNGSKRAFT
«Brandkadet 0G MEDBORGERSKAB
+ Lommepengejob - Sodial vicevart

- Brobygning til foreningslivet

- Fritidsaktiviteter i boligomrademe

«Teenageqrupper

Der henvises i gvrigt til Kommissoriet for den boligsociale helhedsplan.

4. Samspil med centrale tiltag og indsatser i boligomradet

Sociale investeringer

YV VVYVYVY

Kriminalitetsforebyggelse

Det sociale og fysiske gar hdnd i hdnd i en samlet bystrategi for Randers

Bestyrelsen for den boligsociale helhedsplan arbejder ud fra en femstrenget bystrategi, der i
synergi med de boligsociale indsatser skal udmgnte visionen om at lgfte de udsatte bydele og
boligomrdder i Randers. Strategien bestar at folgende fem strenge:

Byens og boligomradernes fysiske udvikling
Kommunikation og markedsfgring

Anvendelse af almenboliglovens udlejnings- og anvisningsregler

Strategisk samarbejdsaftale om boligsocial indsats
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Strategien udggr, sammen med den boligsociale helhedsplan, platformen for det daglige
arbejde, der varetages i et taet og koordineret samarbejde mellem Bysekretariatet og
programledelsen i Randers Kommune.

Byens og boligomradernes fysiske udvikling

Den fysiske planlaegning tager afseet i den fysisk-strategiske helhedsplan "Fra Blok til By”.
Planen afdaekker potentialer og strategiske greb, der kan lgfte den nordlige del af Randers,
seerligt omkring boligomraderne i den boligsociale helhedsplan 2021-25. Den fysisk-strategiske
planlaegning skal udvides til ogsa at omfatte Sjeellandsgadekvarteret og Centrale Randers samt
de omkringliggende potentialer. I taet samarbejde mellem kommune og boligorganisationer
arbejdes der fortsat malrettet med at med at udvikle attraktive destinationer i den nordlige
bydel. Der skal desuden rettes stgrre fokus pa at Igfte de gvrige kvarterer og boligomrader i
HP 2025-29. Der skal endvidere vaere en opmaerksomhed pa eventuelle tomgangsudfordringer
i boligomraderne.

Boligomradernes udvikling er pavirket af den omkringliggende by og boligmasse og omvendt. I
forbindelse med "Fremtidens Randers” vil der pa by- og kommuneniveau blive arbejdet
strategisk og malrettet med at Igfte visionen.

Nordre Feelled, myretuen og ny badesg

Nordre Fzelled er et af de staerkeste bystrategiske greb i forhold til at udvikle den nordlige
bydel og de to udsatte boligomrader. Nordre Fzelled er et 140 ha naturomrade, tidligere
militeert gvelsesterraen, som graenser op til Gl. Jennumparken mod nord. Ved indgangen til
Nordre Feelled ligger bynaturrummet Myretuen, der markerer porten mellem byen og naturen.

Myretuen og Nordre Fzelled og er et seerligt stort aktiv for omradets beboere. Myretuen er
blevet et samlingspunkt og omdrejningspunkt for mange boligsociale aktiviteter, og vil
fortsaette som sadan i naerveerende boligsociale helhedsplan.

Et partnerskab mellem blandt andre Naturstyrelsen, Bysekretariatet og Randers Kommune
arbejder med fortsat udvikling af Nordre Fzelled. Udviklingen sker i samarbejde med lokale
foreninger og brugere, og Nordre Fzelled danner rammen for stadig flere og stgrre
arrangementer for savel de lokale beboere som borgere fra resten af Randers.

Med en bevilling fra blandt andet A.P. Mgllerfonden p& 37 mio. kroner er det planen at etablere
en 6 hektar ny badesg pa Nordre Feelled. Safremt alle de videregdende undersggelser fortsat
giver grgnt lys, kan denne superdestination etableres i 2027. Hermed vil ca. 54.000
randersborgere f& mulighed for en dukkert inden for en radius af 5 km. Badesgen bliver det
store udviklingspunkt i 2025-29.

Ngrrevangsparken

Et andet vigtigt strategisk udviklingsgreb i relation til Glarbjergvej-omradet er
Ngrrevangsparken. Parken omkredses af Ngrrevangsskolen og boligafdelingerne i Glarbjergvej-
omradet. Det er en gammel dyrskueplads, der i mange ar har vaeret et skjult og ikke saerlig
anvendt kommunalt grgnt omrade. Den sydlige ende har dog tjent som skolens sportsplads. I
et taet samarbejde mellem boligorganisationer og Randers Kommune arbejdes der malrettet
med at udvikle Ngrrevangsparken, dels med formalet at styrke Ngrrevangsskolens idraetsprofil,
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dels at skabe en park og et attraktivt aktivitetsomrade for beboerne sdvel som for resten af
byen.

Der er i 2023 etableret en ny baskebane og ny beach-volleybane. Banerne er aktiveret af
blandt andet Basketklubben Cimbria, der laver aktiviteter og camps ved de nye baner. Der er i
2024 opfart et stort gavimaleri pa skolens mur mod parken af den verdensbergmte street-art
kunstner Vesod og opsat mikrokunst af Isaac Cordal. Kunstvaerkerne er finansieret af Slots- og
Kulturstyrelsens pulje ”Al verdens kunst” til kunst i udsatte boligomrader.

Plejen af parken er aendret og beplantning beskaret, s& der fremkommer et nyt landskabeligt
udtryk i tr&d med helhedsplanen for parken. Der er desuden etableret dics-golf rundt i parken.

Ngrrevangsparken danner nu rammen for flere offentlige events og arrangementer og laegger
graes til fodboldklubben Randers Nord IF, der er stiftet i 2024.
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Fortsat udvikling og aktivering af de gvrige omgivelser

Umiddelbart nordvest for Gl. Jennumparken ligger Langvang Multihal, der er kraftcenter for
idreet og foreningsliv. I 2018 opfarte Randers Kommune en over 4.000 m? stor atletik og
multihal, som er et af de f3 indendgrs atletikanlaeg i Danmark. I 2020 8bnede en ny BMX bane
i international klasse, der beskrives som et vestdansk kraftcenter.

Randers Kommunes kultur- og fritidsomrade arbejder strategisk og taet sammen med
idreetsforeningerne pa at styrke foreningslivet i Randers generelt og har et seerligt fokus pa
omradet i Randers Nordby, herunder Langvang Idreetscenter og de udsatte boligomrader. Flere
foreninger har flyttet deres aktiviteter til Langvang, herunder flere kampsportsklubber, der har
en staerk appel til mange nationaliteter. Udvidelsen af foreningsudbuddet rummer et stort

Strategisk samarbejdsaftale om boligsocial indsats 11



o

LANDSBYGGEFONDEN

potentiale i forhold til at styrke brobygningen til foreningslivet for boligomradernes bgrn og
unge. Der er som forlaengelse af infrastrukturprojekterne sikret en sikker og tryg og direkte
vej til Langvang med en oplyst stiforbindelse fra Gl. Jennumparken. Fra Glarbjergvej-omradet
er der ligeledes oplyst stiforbindelse via Gl. Jennumparken.

Kommunikation og markedsforing

Kommunikation- og markedsfgring er fortsat vigtig i forhold til at skabe en ny fortaelling og
samtale om Nordbyen. Den strategiske indsats “Nordbyen Kalder” fra 2022 er et teet
samarbejde mellem boligorganisationer og Randers Kommune. Der er taget nogle gode skridt
pa vejen mod en imageforandring af Nordbyen, og et vaesentligt omdrejningspunkt har veeret
at @bne op og invitere randersborgerne ind i omraderne samt at styrke stedsidentiteten for
beboerne, sa man i hgjere grad gnsker at blive boende. I samarbejde med mange forskellige
aktgrer er Nordbyen blevet en ramme og veert for mange forskellige events og arrangementer,
fx Naturens dag, Skt. Hans og efterarsferie-aktiviteter. Tilslutningen er voksende bade blandt
beboere og andre randersborgere. "Nordbyen kalder” rummer ogsa markedsfgring af ledige
lejemal, herunder et fokus pa fortrinsretten for personer i job og uddannelse.

Ved udgangen af 2025 revideres kommunikations-strategien. Kommunikationsindsatsen gar
teet hand i hand med de synlige fysiske forandringer, der skabes i og omkring boligomraderne.
De fysiske forandringer skal understgttes med fortzellingen om det, der sker, og omraderne
skal aktiveres og invitere ind. Derfor skal den kommende strategi ogsa forholde sig de nye
fysiske potentialer og tiltag, der kortleegges og iveerksaettes de kommende 2r.

Sociale investeringer

Der arbejdes malrettet med udvikling af nye strategiske partnerskaber og samarbejder, der
gennem sociale investeringer kan lgfte udsatte borgere i kommunens udsatte og udfordrede
boligomrader, styrke det boligsociale arbejde og bidrage til at styrke metoder i det sociale
arbejde. Pa beskaeftigelsesomradet har Landsbyggefonden og Den Sociale Kapitalfond
investeret i projektet "En ny start for flere” fra 2023-25, og en ny social effektinvestering "Job
til mor” forventes igangsat i 2025. Randers indgar desuden i en arbejdsgruppe med andre
kommuner i RegionMidt omkring “En vej til alle”, som forventes at udmunde i en stgrre
investering for unge i alderen 15-25 ar, der star uden for feellesskabet. Det er flere store
private fonde, der har igangsat dette udviklingsprojekt.

Det er desuden ambitionen at udvikle nye metoder og udvide sprogindsatsen i institutionerne,
hvor markant mange bgrn fra boligomraderne har brug for en szerlig indsats. Sprogindsatsen
styrkes vaesentligt i naerveerende helhedsplan, og det er samtidig et mal for bestyrelsen at
kunne tiltraekke yderligere investeringer til at udvide indsatsen og tilkoble vidensinstitutioner
til metodeudvikling, effektmaling og fglgeforskning.

Der kan i helhedsplanens periode vise sig andre typer projekter, investeringer og samarbejder,
eksempelvis omkring sundhed, unge uden uddannelse eller ensomhed. Bysekretariatets store
erfaring med projektudvikling og ansggninger om fonds- og puljemidler kan anvendes bredt og
er et stort aktiv for Randers.

Anvendelse af almenboliglovens udlejnings- og anvisningsregler

I takt med at der arbejdes mere strategisk med at pavirke beboersammensaetningen, gges
behovet for at arbejde med et mere bydaekkende fokus, idet der ma forventes stgrre mobilitet
mellem boligomrdderne, der alle ligger geografisk taet. I februar 2022 vedtog byrddet en
rammeaftale og en tilhgrende "aftale-pakke” mellem RandersBolig, Lejerbo og Randers
Kommune.

Rammeaftalen vedrgrende udlejning af almene boliger gaelder for perioden 2022-25. P
baggrund af aftalen er der indfert fleksibel udlejning i de to udsatte boligomrader samt
Hermann Stillingsvej-omradet. Der har i en to-arig periode vaeret kombineret udlejning i
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Glarbjergvej-omradet, og der indfgrt stop for indflytning af kriminelle i de udsatte
boligomrader. Desuden er der udarbejdet et nyt administrationsgrundlag for den kommunale
boliganvisning med henblik pa at opnd en balanceret beboersammensaetning. Ved udgangen
af 2025 revideres rammeaftalen med udgangspunkt beboersammensaetningen i
boligomrdderne i naerveerende helhedsplan.

Kriminalitetsforebyggelse

Indsatsomradet for kriminalitetsforebyggelse i den boligsociale helhedsplan har fokus pa
forebyggelse blandt szerligt de unge beboere. Indsatsomradet skal suppleres af en strategisk
indsats, hvor seerligt Randers Kommune og @stjyllands Politi gger fokus pa den kriminalitet,
der bliver begaet i boligomraderne og som kan bidrage til at skabe utryghed blandt beboerne.
Der skal deemmes op for en udvikling, hvor beboere gnsker at fraflytte boligomraderne og kun
fa @nsker at flytte til pa grund af oplevet uro og utryghed.

Randers Kommune og @stjyllands Politi vil Isbende og i samarbejde analysere
kriminalitetsbilledet i boligomraderne, og vil pa baggrund heraf fastlaegge strategier og
indsatser, der kan fremme trygheden i boligomraderne, i samarbejde med
boligorganisationerne. Bestyrelsen for den boligsociale helhedsplan vil indga i dialogen med
@stjyllands Politi og indsatserne vil falges i regi af Lokalradet.

Bestyrelsen vil Igbende fglge op pa resultaterne fra det SSP+ mgdeforum, der blev etableret i
2023 med henblik pd at styrke den kriminalpraeventive indsats rettet mod unge i
aldersgruppen 18-30 ar og vurdere, om der er behov for at styrke indsatsen.

Boligsocial monitorering

I tilknytning til den boligsociale helhedsplan 2021-25 har Randers Kommune udviklet et staerkt
monitoreringsvaerktgj, der Isbende udbygges med data fra sdvel kommunale fagsystemer,
Landsbyggefondens beboerdata og boligsociale data samt Danmarks Statistik.
Dataunderstgttelsen danner et vaesentligt informations- og beslutningsgrundlag for
bestyrelsens arbejde, men ogsa for eksempelvis kommunens direktion samt for det strategiske
arbejde med fondsansggninger og dialog med nye samarbejdspartnere.

I naerveerende helhedsplan er det ambitionen at kunne supplere indikatorerne for
indsatsomraderne med mere preecise data, der maler udviklingen for netop den population, der
har modtaget en indsats. Det kan fx vaere at fglge udviklingen hos de bgrn, der har modtaget
en sprogindsats, en fravaersindsats eller stgtte fra en social viceveert.

5. Overordnede mal og indikatorer for den boligsociale indsats

Landsbyggefonden har med afseet i lovgivningen fastsat indsatsomrdder, mal og indikatorer
som retningsgivende for de boligsociale indsatser, der far stgtte inden for rammerne af 2019-
26-midlerne og pa grundlag af regulativet af 11. december 2019.

Der er formuleret faste overordnede mal, som den boligsociale indsats skal arbejde hen
imod, samt opsat faste indikatorer i tilknytning hertil. Disse fremgar nedenfor. Der er i
sammenhang hermed fastlagt de indsatsomrader, som den boligsociale indsats skal holde
sig inden for (jeevnfgr afsnit 6 nedenfor).
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Formalet med de faste overordnede mal og indikatorer er at seette retning pa den boligsociale
indsats og fglge udviklingen i det omrade, som modtager en bevilling. Udviklingen i omradet
holdes op mod udviklingen i beliggenhedskommunen. P8 dette niveau er der opmaerksomhed
pa den langsigtede udvikling, der ogsd er afhaengig af gvrige tiltag og den kernedrift, som
den boligsociale indsats understgtter.

Bestyrelsen har ansvar for Igbende at fglge op pd de faste overordnede mal for den
boligsociale indsats. Til dette formal stiller Landsbyggefonden data for boligomradet til

radighed.

Som en del af den arlige revision i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen skal
boligorganisationen over for revisionen dokumentere, at denne opfglgning sker.

Mal Indikator Baseline Baseline Datakilde
boligomrade | kommune
Der skal ske et Andelen af 1-5 arige i 2021 2021 Boligsociale
fagligt Igft af bgrn | dagtilbud data, LBF
og unge, sa flere 94,3 % 89,7 %
bliver skoleparate,
og flere tager en
uddannelse Karaktergennemsnit i 2023 2023 Boligsociale
dansk og matematik 9. data, LBF
klasse 5,6 6,8
2022 2022
7,0 7,8
Andel 18-29-3rige, der 2023 2023 Boligsociale
har grundskole som data, LBF
hojest uddannelse og 34,5 % 16,6 %
som ikke er i gang med
en uddannelse
Flere bliver Andel af 15-29-arige i 2022 2022 Boligsociale
tilknyttet restgruppen - dem der data, LBF
arbejdsmarkedet | hverken er i uddannelse | 25,9 % 15,3 %
eller arbejde
Samlet andel af 18-64 2022 2022 Boligsociale
arige uden tilknytning til data, LBF
arbejdsmarkedet eller 38,6 % 15,8 %
uddannelse for alle 5
boligomrader
Bgrn og unge skal | Andel af 15-29 arige, 2023 2023 Boligsociale
stgttes i et liv som er sigtet mindst én data, LBF
uden kriminalitet, | gang 0,92 % 1,81 %
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og omraderne skal | Andel af beboere, som 2023 2023 Landsbygge
opleves trygge fgler sig grundlaeaggende -fondens

Folketingsvalg

Folketingsvalg

2022
64,4 %

2022
82,1 %

trygge i boligomradet Glarbjergvej- | Befolkningen i | trivsles- og
omradet: 43 DK: 60 % tryghedsma
% -ling
Almen sektor:
Gl. Jennum- 50 %
parken: 52 %
198 udvalgte
Hermann boligomrader:
Stillingsvej: 41 %
32 %
Flere er en del af Andel af beboere, der 2023 2023 Landsbygge
feellesskabet og deltager frivilligt i -fondens
deltager aktivt i arbejde Glarbjergvej- | Befolkningen i | trivsles- og
samfundet omradet: 27 DK: 40 % tryghedsmé
% -ling
Almen sektor:
Gl. Jennum- 33 %
parken: 26 %
198 udvalgte
Hermann boligomrader:
Stillingsvej: 29 %
35 %
Andel af beboere, der Kommunal- Kommunal- Boligsociale
har stemt ved seneste valg 2021 valg 2021 data, LBF
val
? 43,7 % 64,6 %

* Det bemaerkes, at ikke alle afdelinger er medregnet i ovenstdende boligsociale data. Det
skyldes, at der ikke kan traekkes data for de mange sma afdelinger. Der indgar
eksempelvis ingen afdelinger fra Energivej-omradet og kun én afdeling fra Centrale
Randers og fa fra Hermann Stillingsvej-omradet. I netop disse omrader viser andre data
fra Danmarks Statistik en hgj andel af sigtelser og sigtede personer.
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6. Indsatsomrader

De fastlagte indsatsomrader, som den boligsociale indsats skal holde sig inden for, er
Uddannelse og livschancer, Beskeeftigelse, Kriminalitetsforebyggelse og
Sammenhaengskraft og medborgerskab.

I dette afsnit skal problemkomplekset for hvert af de indsatsomrader, der indgar i den
boligsociale indsats, beskrives. Problemkomplekset skal forstds som de centrale
kerneudfordringer, den boligsociale indsats skal adressere inden for det enkelte
indsatsomrade. Beskrivelsen skal veere konkret og dataunderbygget.

Bemaerk, at den specifikke beskrivelse af indsatsomraderne med delmal, aktiviteter og
den indbyrdes ansvars- og rollefordeling mellem de parter, der er involveret i indsatsen,
fastlaegges i seerskilte delaftaler — én delaftale pr. indsatsomrade. Indholdet i delaftalerne
skal pege hen imod de fastsatte mal i neervaerende strategiske samarbejdsaftale.

Uddannelse og livschancer

Problemkompleks for indsatsomradet

Born og unge i boligomraderne

I Randers Kommune er 19 % af indbyggerne under 18 &r. (Danmarks Statistiks Boligstatistiske
Nggletal 2024). De syv boligomrader deler sig med tre relativt bgrnerige omrader og fire, hvor
der er relativt fa bgrn og unge under 18 ar. Vangdalen har relativt flest bgrn, 33 %, med sine
270 beboerne under 18 ar. Herefter kommer de to udsatte boligomrader, der ligeledes er
kendetegnet ved at have mange bgrn og unge under 18 ar. Der er 362 bgrn og unge i Gl.
Jennumparken, svarende til 29 % af beboerne, og 330 i Glarbjergvej-omradet, svarende til 24
%.

De gvrige fire boligomrader er Energivej-omradet med 128 (15 %) bgrn og unge under 18 ar, i
Hermann Stillingsvej-omradet 112 (11 %), Sjeellandsgadekvarteret 96 (11 %) og i Centrale
Randers er der 60 bgrn under 18 &r (9 %). De fire sidstnaevnte er imidlertid boligomrader, hvor
der kan konstateres mange bgrn og familier med komplicerede sociale problemstillinger. Der er
derfor behov for en tidlig forebyggende indsats for at styrke bgrnenes livschancer i alle
boligomraderne. For at give boligomradernes bgrn og unge et Igft vil der i helhedsplanen netop
veere et vaesentligt fokus pa indsatsomradet Uddannelse og livschancer.

Mange med ikke-vestlig baggrund

Mange af beboerne har ikke-vestlig baggrund i Gl. Jennumparken (44 %), Glarbjergvej-omradet
(34 %) og Vangdalen (41 %). I de gvrige boligomrdder er andelen lavere. I Energivej-omradet
har 17 % ikke-vestlig baggrund, og i Hermann Stillingsvej-omradet er det 19 %, i
Sjaellandsgadekvarteret er der 15 % og i Centrale Randers er andelen pa 23 %. I alle
boligomrdderne er andelen vaesentligt hgjere end i Randers Kommune som helhed, hvor 7 % er
indvandrere eller efterkommere med ikke-vestlig baggrund. (Danmarks Statistiks
Boligstatistiske Nggletal 2024). Der er sket en stor stigning i andelen af beboere med ikke-
vestlig baggrund i Vangdalen fra 34 % i 2020 til 41 % i 2024. I de @vrige boligomrader har
niveauet veeret relativt stabilt.

Den hgje andel af beboere med ikke-vestlig baggrund kan udggre en risikofaktor i forhold til
sproglige udfordringer, integration og kulturforstaelse.

Sproglige barrierer og manglende kendskab til offentlige systemer og institutioner gar det
vanskeligt for mange beboere med anden etnisk baggrund at forsta og bega sig i det danske
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samfund. Bysekretariatet oplever dagligt beboere, fortrinsvis med anden etnisk baggrund, der
sgger hjzelp til eksempelvis at forsta henvendelser fra det offentlige.

Ungdommens Uddannelsesvejledning og skoleledere i Randers papeger, at de ser en stor
udfordring i, at mange foraeldre med anden etnisk baggrund mangler den forngdne forstaelse af
det danske uddannelsessystem. Forzeldrene har derfor ofte urealistiske forventninger til, hvilket
uddannelsesvalg, der matcher deres bgrns faglige evner og interesser, og de kan derfor ikke i
tilstraekkelig grad stgtte op om og radgive deres bgrn i forhold til valg af uddannelse. De
fagprofessionelles oplevelser understgttes af uddannelsesdata, der viser, at der i
boligomréderne er et meget stort frafald fra uddannelser - mere herom nedenfor.

Lavt uddannelsesniveau og mange udenfor faellesskabet

I Danmark er ca. 45.000 unge under 25 3ar hverken i uddannelse eller beskaeftigelse. I Region
Midtjylland er der 23.055 personer mellem 16 og 29 ar, som hverken er i job eller under
uddannelse. Dette svarer til 9,1% af aldersgruppen i regionen. I Randers Kommune er
situationen endnu mere bekymrende, her er det 12,0% af de 16 til 29-3rige, der star uden for
bade arbejdsmarkedet og uddannelsessystemet. (“"Hvem er de 23.000 unge udenfor? - Falles
om beeredygtige lgsninger” Regionmidt).

Uddannelsesniveauet i boligomraderne ligger markant lavere end i Randers Kommune som
helhed. I de to udsatte boligomrader, Gl. Jennumparken og Glarbjergvej-omradet, er der
henholdsvis 43 % og 39 % mellem 15 og 64 ar, der ikke er i uddannelse og ikke har anden
uddannelse end grundskolen. Her er der tale om en klar positiv udvikling de seneste fem ar.
Fremgangen har i de to udsatte boligomrdder veeret stgrst blandt de unge 18-29 arige, hvor
henholdsvis 62 % og 71 % enten har fuldfgrt og/eller er i gang med en ungdomsuddannelse.
(Danmarks Statistiks Boligstatistiske Nagletal 2023).

I Energivej-omradet gar det den forkerte vej og knap 48 % mellem 15 og 64 ar er uden
uddannelse. I Vangdalen, Hermann Stillingsvej-omradet og Sjaellandsgadekvarteret har
niveauet veeret stabilt omkring ca. 39 %, 41 % og 32 %. Blandt de unge 18-29-3rige har 66 %
i Energivej-omradet, 63 % i Hermann Stillingsvej-omradet, 69 % i Vangdalen og 75 % i
Sjeellandsgadekvarteret en ungdomsuddannelse og/eller er i gang med uddannelse. Der ses en
negativ udvikling blandt de unge i Hermann Stillingsvej-omradet og Sjzellandsgadekvarteret.
(Danmarks Statistiks Boligstatistiske Nagletal 2023).

I Randers Kommune som helhed er det knap 18 % i aldersgruppen 15-64 ar, der har
grunduddannelse, som hgjst fuldfgrte niveau. Blandt de unge 18-29 arige har 83 % en
ungdomsuddannelse og/eller er i gang med uddannelse.

I Centrale Randers er der ikke samme adgang til data, da Danmarks Statistik har udvidet deres
diskretioneringskriterier for de boligstatistiske nggletal fra 2024.

I forhold til statens parallelsamfunds-kriterie for uddannelse i 2023, s& overstiger Gl.
Jennumparken, Glarbjergvej-omradet uddannelseskriteriet ved at henholdsvis 63 % og 60,3 %
af beboerne i aldersgruppen 30-59 ar har grundskole som hgjeste uddannelsesniveau. Det
bemaerkes, at selvom der er tale om en meget hgj andel, sa har niveauet vaeret faldende de
senere ar. I Hermann Stillingsvej-omradet er andelen pa 52 %.

At forberede bgrn og unge til uddannelse og til at traeffe det rette uddannelsesvalg er en
hovedudfordring i boligomraderne. Uddannelse er den vaesentligste faktor i forhold til at gge de
unges livschancer og bryde en negativ social arv. Der er derfor et stort behov for at Igfte de
unges uddannelsesniveau i boligomraderne, og det er vigtigt at forberede og ruste de unge til
uddannelse s3 tidligt som muligt. Det kraever en vedvarende og tvaergdende indsats med fokus
pa bgrnenes og familiernes trivsel helt fra barnets fgrste ar. Derfor vil der i helhedsplanen vaere
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stor vaegt pa aktiviteter i institutioner og skoler, der kan bidrage til at ruste bgrnene til
uddannelse senere i livet. Og der vil veere vaegt pa at komme rundt omkring hele familien, sa
foraeldrene i hgjere grad kan understgtte og vejlede deres bgrn om uddannelse.

Store sproglige udfordringer

Randers Kommune sprogtester alle 3- og 5-arige bgrn i institutionerne. Data herfra viser, at
bekymrende mange bgrn i boligomradderne har ringe talesproglige faerdigheder. Testen er
baseret pa en normalfordeling, hvor 85 % af de testede bgrn pa landsplan vurderes at have
behov for en generel indsats, mens 10 % har behov for en mere fokuseret indsats og de
svageste 5 % for en szerlig indsats. Randers Kommune som helhed ligger nogenlunde pa niveau
med eller en anelse under landsgennemsnittet. Det er kendetegnende for alle 7 boligomrader,
at en massiv andel af bgrnene store sproglige udfordringer. Mellem 35 og 60 % af bgrnene fra
boligomrdderne har behov for enten en fokuseret eller szerlig indsats. Vaerst ser det ud i
Glarbjergvej-omradet, Gl. Jennumparken og Centrale Randers.

Talesproglige feerdigheder 2023
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Data fra Randers Kommunes boligsociale monitorering 2024

Hvis bgrnene i boligomraderne ikke Igftes og styrkes betydeligt i deres sproglige faerdigheder,
vil de begynde deres skoleliv med darlige forudsaetninger savel fagligt som socialt. Det kan have
langsigtede konsekvenser ved at reducere deres muligheder for at komme videre i uddannelse.
Der er med andre ord en staerk sammenhang mellem barnets sproglige faerdigheder i
farskolealderen og barnets livschancer og muligheder som voksen. Det er derfor afggrende
vigtigt, at der saettes tidligt ind med aktiviteter, der kan lgfte bgrnenes sproglige udvikling.

Hgjt skolefravaer og darlig trivsel

Skoleledere og kommunens fremskudte psykologer og socialradgivere beskriver det at komme i
skole som en vaesentlig beskyttelsesfaktor i et barns liv. At komme i skole er en ngglefaktor i
forhold til at bryde negativ social arv. Hgjt skolefravaer er et symptom pa mistrivsel og er
samtidig i sig selv en vaesentlig risikofaktor i et barns liv. At komme i skole er afggrende for,
hvordan barnet klarer folkeskolens afgangsprgver og har dermed betydning for barnets
muligheder for at komme videre i uddannelse eller job. ,&rsagerne til skolefravaer kan have
mange og komplekse arsager hos det enkelte barn eller i familien og kan vaere af social, faglig,
personlig og/eller helbredsmaessig karakter. Der kan konstateres et hgjere skolefraveer hos
bgrnene i boligomraderne end i Randers Kommune generelt.

I alle 7 boligomrader er bgrnenes skolefravaer hgjere end gennemsnittet i Randers. Der er
generelt i Randers en udfordring med hgit skolefraveer, der i skoledret 2023724 var pa 7,8 % i
gennemsnit, hvor landsgennemsnittet var pa 7,1 %. Det gennemsnitlige skolefravaer for bgrn
med bopzel i de 7 boligomrader var pd 9,9 %, hvor det er Centrale Randers og de to udsatte
boligomrader, der ligger under gennemsnittet med 9,0-9,8 % fravaer. Herefter kommer
Vangdalen med 10 % fravaer, Sjaellandsgadekvarteret med 10,8 %, Energivej-omradet med
10,9 % og Hermann Stillingsvej-omradet med 11,3 % skolefraveer.
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Ses pa andelen af bgrn, der har over 15 % skolefraveer, sa er det gennemsnitligt 16,5 % af
bgrnene i de 7 boligomrader. I Energivej-omradet er det 19,8 % og i Hermann Stillingsvej-
omradet er det 22,8 % af bgrnene, der med den tendens risikerer at mangle mere end
halvandet ars skolegang.

Mange sdrbare familier

Boligomraderne er kendetegnet ved mange sarbare familier. Ud over de risikofaktorer, der
allerede er naevnt, sa star en stor andel af foraeldrene uden for arbejdsmarkedet. Der er meget
en hgj andel af fgrtidspensionister (se problemkomplekset vedrgrende beskaeftigelse), og
boligomrdderne har mange beboere med darligt fysisk og psykisk helbred. En undersggelse fra
Region Midt fra 2021 er Randers Kommune ligger signifikant hgjere end gennemsnittet i
regionen i forhold rygning, usunde kostmgnstre, depression, angst, ensomhed, kroniske
sygdomme som fx kol og diabetes. En markant stgrre andel af borgerne har nedsat
arbejdsevne. Der er en overrepraesentation af sarbare borgere i de boligsociale omrader. Aarhus
Universitets undersggelse om risikoen for tidlig dgd, viser markant gget risiko for tidlig dgd i de
to sogne, som boligomraderne er placeret i. Beboerdata viser desuden, at beboerne i
boligomraderne gar langt mindre til tandleegen end gennemsnitligt i kommunen og i Danmark.
Data fra Randers Kommunes tandpleje viser endvidere en markant overrepraesentation af
sakaldte “rgde bgrn”, der har darlig tandsundhed, hvilket blandt andet udggr en risikofaktor for
senere udvikling af diabetes. "Rgde bgrn” er ifglge tandplejen oftest en indikator for at hele
familien har problemer med deres tandsundhed, og der vil ofte vaere tale om familier med mere
komplekse sociale problemer.

Mange bgrn i boligomraderne vokser op i fattigdom og med blot en forsgrger. Her springer
Energivej-omradet i gjnene med en meget lav husstandsindkomst pad kun 56 % af
gennemsnittet for en husstandsindkomst i Randers Kommune. 59 % af bgrnene i Energivej-
omradet og Sjzellandsgadekvarteret vokser op med en enlig forsgger.

I Glarbjergvej-omradet vokser 42 % op med enlig forsgger, 47 % i Gl. Jennumparken, 40 % i
Vangdalen, 47 % i Hermann Stillingsvej-omradet og 57 % af bgrnene i Centrale Randers.

Den gennemsnitlige husstandsindkomst i Randers er i 2023 pd 577.970 kroner. I Glarbjergvej-
omradet er husstandsindkomsten 63 % i forhold til Randers Kommune-niveau, 68 % i Gl.
Jennumparken, 53 % i Hermann Stillingsvej-omradet, 52 % i Energivej-omradet, 51 % i
Centrale Randers, 57 % i Sjaellandskvarteret og 72 % i Vangdalen. (Danmarks Statistiks
Boligstatistiske Nogletal 2024). Husstandsindkomsten er i alle boligomraderne blevet relativt
lavere set i forhold til kommuneniveauet siden 2020. Der er sdledes tale om en stigende ulighed
inden for kommunen.

Sammenfattende er boligomrdderne kendetegnet ved at mange beboere har komplekse sociale
problemstillinger inde pa livet. Der seettes i indsatsomradet “Uddannelse og livschancer” fokus
pa at Igfte primaert bgrn, unge og deres familier med henblik pa at styrke
foraeldrekompetencen, ruste de unge til en god skolegang og senere et liv med job og
uddannelse. Darligt fysisk eller psykisk helbred kan ofte spaende ben for drégmme og gnsker, og
der skal derfor stgrre fokus pa sundhed - i bred forstand, og som en forudsaetning for det gode
liv. Badde tandplejen og sundhedsplejen bringes i spil i samarbejde med institutioner og
boligsociale medarbejdere i familieforlgb, der er malrettet familiernes udfordringer og behov.
Sprogindsatsen skal Igftes og udvikles betydeligt, s& bgrnene i boligomraderne er bedst muligt
rustet, ndr de begynder skolelivet. Naervaerende boligsociale helhedsplan vil i endnu hgjere
grad end tidligere forbinde indsatser og aktiviteter pa tvaers saledes, at mange familier vil fa
gavn af flere forskellige aktiviteter fra den boligsociale helhedsplan. Foraeldre, der indgar i en
beskaeftigelsesindsats kan eksempelvis rekrutteres til familiekurser, og en
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sundhedsmedarbejder kan stgtte og vejlede foraeldre om gode, nye vaner i forbindelse med
opstart pa job eller uddannelse.

Beskaeftigelse

Problemkompleks for indsatsomradet

Randers Kommune er blandt de 5 kommuner i Danmark med de vanskeligste rammevilkar for
beskaeftigelsesindsatsen. I 2022 var Randers Kommune nummer 97 ud af 98. Rammevilkar
opggres blandt andet pa baggrund af borgernes uddannelsesniveau, alderssammensaetning,
sundhed og kommunens erhvervsstruktur. Randers Kommune forventede i 2023 at have
udgifter pa mere end 1,9 mia. kr. til indkomstoverfgrelser. Hvis ledigheden i Randers
Kommune var forholdsmaessig i forhold til befolkningen pa landsplan, ville kommune spare 400
mio. kr. (Randers Kommunes beskeeftigelsespolitik 2023).

I de syv boligsociale omrader er der vaesentligt flere borgere uden for arbejdsmarkedet end i
Randers Kommune generelt. Ca. 17 % i aldersgruppen 18-64 ar star uden for arbejdsmarkedet
i Randers Kommune ifglge kommunens egen opggrelse over gennemsnittet for 12 maneder
medio 2024. Vaerst star det til i Energivej-omradet, Centrale Randers og Hermann Stillingsvej-
omradet, og hvor tallene er stigende.

Andel af borgere uden tilknytning til arbejdsmarkedet, af omradets 18 - 64-arige

I de to udsatte boligomrader har der de seneste ar vaeret en positiv udvikling viser blandt
andet statens parallelsamfundsdata. Ved seneste opggrelse i 2023 var andelen uden for
arbejdsmarkedet nedbragt til 40,6 % i Glarbjergvej-omradet og 43,4 % i Gl. Jennumparken.
Dog bemaerkes, at trods en positiv udvikling ligger Gl. Jennumparken blandt de tre udsatte
boligomrader i Danmark, der har den hgjeste andel uden for arbejdsmarkedet.

En meget stor andel af beboerne er modtagere af fgrtidspension og kan saledes ikke
mobiliseres til job. Fgrtidspensionisterne udggr omkring 40 % af de beboere, der er uden
beskaeftigelse i boligomraderne, med undtagelse af Vangdalen, hvor det er 33 %. Passive
kontanthjzelpsmodtagere udggr ligeledes mellem 30 %o0g 40 % af beboerne uden
beskaeftigelse. (Danmarks Statistiks Boligstatistiske Nggletal 2023)

Den Sociale Kapitalfond er investor i Randers Kommunes effektinvestering “Job til mor”, hvor
Landsbyggefonden er understgttende i kraft af den boligsociale helhedsplan. Der er tale om en
social effektinvestering i, hvor der investeres i udvalgte familier i de boligsociale omrader, hvor
en foreelder - typisk mor - er pd offentlig forsgrgelse, og hvor der samtidig er udfordringer
omkring bgrnenes skolefraveer. Foranalysen til projektet viser netop, at ser man pa bgrnene til
foreeldre uden for arbejdsmarkedet i de syv boligomrader, sd er der tale om bgrn med hgit
skolefravaer, mange skole- og klasseskift, mange omgaengere og bgrn med mange
foranstaltninger. Foranalysen viser desuden, at der er mange foranstaltninger pa forzeldrene,




o

LANDSBYGGEFONDEN

og det dokumenterer klart, at der er tale om familier med meget komplekse problemstillinger,
der kalder p3 koordinerede, tvaergdende og helhedsorienterede indsatser med hele familien i
fokus. Det er dét, denne boligsociale helhedsplan i endnu hgjere grad end tidligere skal
understgtte og bidrage til metodeudvikling indenfor.
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Kriminalitetsforebyggelse

Problemkompleks for indsatsomradet

De seneste ar viser en bekymrende udvikling i kriminaliteten. Danmarks Statistiks
boligstatistiske nggletal fra 2024 viser, at kriminaliteten er hgjest i Centrale Randers,
Energivej-omradet og Hermann Stillingsvej-omradet med stigende tendenser i szerligt de to
fgrstneevnte.

Veerst ser det ud i Centrale Randers, hvor niveauet for bade afggrelser og sigtede personer
pr 1000 indbyggere er mere end fire gange sa hgjt som i kommunen som helhed. I
Energivej-omradet er niveauet for sigtede ligeledes mere en fire gange hgjere end
kommuneniveau og for afggrelser er det 3,5 gange hgjere. Herefter kommer Hermann
Stillingsvej-omradet, hvor niveauet for sigtede og afggrelser er ca. tre gange hgjere end for
kommunen. For Hermann Stillingsvej-omradet viser fra statens parallelsamfundsdata for
2023, at andelen af dgmte er over tre gange hgjere end landsgennemsnittet, hvilket
overstiger graensen for kriminalitetskriteriet.

I Gl. Jennumparken er niveauet for sigtede knap tre gange hgjere, mens afggrelser er pd
niveau med kommunen som helhed. Desvaerre dog en stigning i sigtede personer fra de
seneste ar til 2024. I andelen af domte er ligger Jennumparken pa over det dobbelte af
landsgennemsnittet. I Glarbjergvej-omradet er niveauet for sigtede halvanden gange hgjere
og for afggrelser p& kommuneniveau. Andelen af dgmte er mere end det dobbelte af
landsgennemsnittet og hgjere end i Jennumparken.

Vangdalen ligger pa knap det dobbelte for sigtede og halvanden gange hgjere for afggrelser
set i forhold til kommuneniveau, med faldende tendens. Sjallandsgadekvarteret viser
dobbelt s& mange sigtede og ligger lidt over kommuneniveau for afggrelser.

Den boligsociale helhedsplan vil have et steerkt fokus pa kriminalitetsforebyggende
aktiviteter for bgrn og unge, saerligt i de to udsatte boligomrader.

Det strategiske samarbejde mellem boligorganisationer, kommune og @stjyllands Politi
styrkes med et skaerpet fokus pa udviklingen af kriminaliteten, herunder kriminalitetstyperne
i boligomraderne.

I indsatsomradet for kriminalitetsforebyggelse er der stort fokus pa den tidlige forebyggelse
igennem styrkelse af sunde feellesskaber og fritidsaktiviteter samt trygge relationer og god
trivsel hos bgrn og unge i boligomraderne.

En undersggelse fra Center for Ungdomsforskning beskriver, at der sammenhang mellem
bgrns og unges mistrivsel og deres engagement i rusmidler, risikoadfeerd og kriminalitet.
Unge, der har erfaring med kriminalitet, har oftere oplevet mobning, har mobbet andre, fgler
sig ensomme eller isolerede, eller star over for problemer, der ggr hverdagen udfordrende.
Samtidig peger undersggelsen pa, at 8,9 % af de unge med alvorlig kriminel adfzerd har en
negativ opfattelse af deres liv, mens det samme kun galder for 2,3 % af unge uden kriminel
adfeerd.

VIVE fremhaever, at trivsel i en tidlig alder kan vaere en beskyttende faktor mod kriminalitet
senere i livet. Seerligt peges der pa, at 11-arige, som er glade for deres liv, har en lavere
risiko for at begd kriminalitet, hvilket haenger sammen med de ressourcer og muligheder,
bgrn har i skole, fritid og familie. (https://dkr.dk/ungdomskriminalitet/den-unge)

Ud over delaftalen for kriminalitetsforebyggelse kan det endvidere bemaerkes, at den
boligsociale beredskabsplan er et udtryk for et teettere samarbejde, hvor der er et skaerpet
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fokus pa forebyggelse og god dialog og erfaringsudveksling omkring de tendenser, der
opleves eller konstateres i de boligsociale omrader.

Sammenhangskraft og medborgerskab

Problemkompleks for indsatsomradet

Udsatte borgere har svaerere forudsaetninger for at deltage og indga i samfundets
faellesskaber i forhold til resten af befolkningen. Dels fordi de ofte er darligere stillet
sundheds- og trivselsmaessigt, dels fordi denne gruppe har fzerre sociale, kulturelle og
gkonomiske ressourcer. P34 den made er udsathed forbundet med en ufrivillig ikke-
deltagelse. Den boligsociale indsats kan understgtte medborgerskabet og
sammenhangskraften i udsatte boligomrader ved en skaerpet opmaerksomhed pa de
grupper, der har sveerere forudsaetninger for at deltage og indga i samfundets fzellesskaber.
Medborgerskab er noget, man skal lzere og praktisere, og ikke noget, man automatisk har
som borger.

Sammenhaengskraften i boligomraderne er desuden tzet forbundet med fraflytninger af
personer, herunder udseettelser. En hyppig udskiftning af beboerne ggr det sveerere at skabe
teette naboskaber og kan have indflydelse pa beboernes stedstilknytning.

Oplevelsen af stedstilknytning kan betyde meget for beboernes lyst til at engagere sig og
tage ansvar for deres boligomrade. Boligomradernes fraflytningsprocenter 18 i 2023 pa
mellem 11-18 procent om aret. Der er desuden en klar tendens til, at indkomstniveauet for
de tilflyttede er lavere end de fraflyttede. Det er Vangdalen, Glarbjergvej-omradet og Gl.
Jennumparken, hvor der i mange &r har vaeret en boligsocial indsats, at fraflytningen er
lavest, mellem 11 % og 13 %. I Sjeellandsgadekvarteret, Energivej-omradet og Hermann
Stillingsvej-omradet er niveauet pa 16 % og 18 %. I de almene familieboliger pa landsplan
var den gennemsnitlige fraflytningsprocent pad 10,3 % i 2023.

Hgj kriminalitet og alvorligt psykisk syge naboer er ogsa faktorer, der kan bidrage til en
grundlaeggende folelse af utryghed, der kan begraense lysten til at komme ud og bega sig
med andre i omradet eller kan fgre til fraflytning.

Landsbyggefondens trygheds- og trivselsmaling fra 2023 omfatter 198 udvalgte almene
boligomrader, herunder de tre stgrste boligomrader i Randers. Malingen indeholder flere
forskellige parametre, der kan pavirke sammenhangskraften og medborgerskabet i et
omrade. I Gl. Jennumparken, Glarbjergvej-omradet og Hermann Stillingsvej-omradet er det
henholdsvis 52 %, 43 % og 32 % af beboerne, der grundlaeggende fgler sig trygge, og det
gaelder for 60 % af befolkningen generelt og for 50 % i almene boligomrader. Andelen af
grundlaeggende trygge beboere ligger pa 41 % i de udvalgte 198 boligomrader. Der er
samtidig en hgj andel af beboerne, der altid eller ofte savner nogen at vare sammen med
eller som ofte fgler sig isoleret. 22 % af beboerne i bade Gl. Jennumparken og Hermann
Stillingsvej-omradet og 14 % af beboerne i Glarbjergvej-omradet svarer enten, at de altid
eller ofte savner nogen at veere sammen med. I befolkningen generelt er det 10 %, i den
almen sektor er det 14 % og i de 198 udvalgte boligomrader er det 15 %. Der er ikke
samme data til radighed for de gvrige boligomrader, men pa en lang raekke andre parametre
er graden er udsathed hgjere i Energivej-omradet og i Centrale Randers.

Der har igennem de seneste 10 ar vaeret stort fokus pa forebyggelse af udsaettelser i
Randers, hvilket har nedbragt antallet af udseettelser betragteligt. Der har isaer veeret fokus
pad skonomisk radgivning af beboerne og der har veeret et teet samarbejde mellem
RandersBolig og Randers Kommunes boligsociale enhed omkring udszettelsestruede beboere
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med darlig gkonomi. Det skal fortsat have stort fokus, men samtidig er det ambitionen i
hojere grad ogsa at kunne forebygge eller hdndtere nabokonflikter og dermed @ge trygheden
for beboerne og sammenhangkraften i boligomraderne.

Indsatsomradet styrkes derfor med ansaettelsen af en social vicevaert. Den sociale vicevaert
vil gennem sin kontakt, hjaelp og stgtte til udsatte beboere blandt andet kunne bidrage til
bedre relationer mellem naboer og omgivelser, afklare konflikter, styrke kommunikationen
og skabe en stgrre fglelse af faellesskab i omradet. Dette kan mindske fglelsen af ensomhed
for den enkelte beboer og medvirke til et trygt boligomrade for alle. Den sociale vicevaert
kan desuden stgtte og hjeelpe beboere, der har svart ved at navigere i det offentlige
system. Den sociale vicevaert kan eksempelvis visitere til den rette gkonomiske radgivning
og dermed forebygge udsazettelser og kan ligeledes brobygge til forskellige kommunale
tilbud, sdsom mestringsvejledere, den boligsociale enhed, SKP m.v. Den sociale vicevaert
kommer til at samarbejde med driften helt ude i de enkelte boligomrader.

Helhedsplanen arbejder under gvrige delaftaler desuden bredt med at etablere netvaerk og
engagement blandt beboerne, der understgtter sammenhangskraft i og ud af
boligomréderne.

7. Lokal evaluering

Der gzelder nogle saerlige forhold i Randers med hensyn til muligheden for monitorering og
lokal evaluering. I Glarbjergvej-omradet, Gl. Jennumparken, Hermann Stillingsvej-omradet,
Centrale Randers, Sjeellandsgadekvarteret og Energivej-omradet geelder det specielle
forhold, at nogle afdelinger er s3 sma, at de omfattes af diskretionering. Derfor kan der ikke
indhentes preecise data i Landsbyggefondens beboerdata. Det er derfor aftalt med
Landsbyggefonden, at der i 2026 og 2028 indhentes boligstatistiske nggletal fra Danmarks
Statistik. Landsbyggefonden afsaetter gkonomi til dette formal.

8. Revision af samarbejdsaftalen

Revision af den strategiske samarbejdsaftale kraever godkendelse i Landsbyggefonden




